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ПРИЗНАНИЕ
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В труде 
и спорте

Управляющий директор Александр Куколев наградил 
молодых специалистов комбината за добросовестный труд 
и спортивные достижения. 
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Ирина Траянова

Цели 
в области 
устойчивого 
развития
Заместитель главы 
по инвестиционной политике 
и экономическому 
развитию Людмила Сотник 
представила работникам 
КМАруды отчет о результатах 
деятельности администрации 
Губкинского городского 
округа за 2022 год.
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Валерия Юнуса, 
начальник управления 
ИСМ ООО УК «ПМХ»:
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Екатерина Кавандина, 
главный специалист 
управления 
ИСМ ООО УК «ПМХ»:
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Наметили 
точки роста
Впервые на КМАруде 
провели очный 
аудит специалисты 
управления 
ИСМ УК «ПМХ».
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Ирина Траянова
На капремонт каждого из четырех переездов 
потребовалось 2-3 дня.
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Финиш все ближе
Строительно-монтажные работы 
надшахтного здания с копром и КСМД 
скипового ствола выполнены на 95 %. 
Приступили к благоустройству 
прилегающей территории.
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Двое на одном пути
В вагоноремонтном депо горизонта 
– 250 м впервые на одном пути 
установлены и готовы к безопасной 
работе два 10-тонных крана.
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Готовим подъемы 
к полноценной нагрузке
В ходе пусконаладочных работ 
скипового ствола предварительные 
приемочные испытания успешно 
прошли подъемы № № 1, 2.

РЕМОНТЫ

Лучше один 25, чем два по 12,5
На КМАруде капитально отремонтировали железнодорожные переезды.
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ТЕМАТИЧЕСКАЯ
ВКЛАДКА

422 млн рублей –
ожидаемый экономический 
эффект от реализации идей

470 предложений
ТОП подали в 2022 году 
сотрудники холдинга

10,7 млн рублей 
вознаграждений выплачено 
авторам в 2022 году

ОБЪЯСНЯЕМ

Мы в ТОПе
ТЕМА НОМЕРА

Программа ТОП за десять лет своего существова-
ния помогла ПМХ стать эффективнее, а сотрудни-
кам – заработать миллионы на своих идеях.

Инициатором и идейным вдохновителем про-
граммы ТОП стал президент компании Евгений 
Зубицкий. Именно с его подачи существовавшая 

на предприятиях система рационализаторства была 
преобразована в современный и одинаково доступ-
ный всем работникам формат.

С 2014 года на предприятиях ПМХ реализовано 
более 2 200 проектов, поданных в рамках програм-
мы «Тотальная оптимизация производства». По пред-
варительной оценке, экономический эффект от них 

уже превысил несколько миллиардов рублей.

ЧТО ТАКОЕ ТОП?
Это программа по повыше-

нию эффективности производ-
ства «снизу – вверх», которая преду-
сматривает оценку и внедрение 
рационализаторских идей с выпла-
той вознаграждения.

КАКОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
ПОДХОДИТ?

Предложение подходит для 
ТОП, если позволяет получить эконо-
мию трудовых, сырьевых, топливно-

КАК ОФОРМИТЬ ТОП?
Обратиться к координатору 

программы ТОП на предприятии 
для консультации, заполнить заявле-
ние и передать бланк координатору 
лично, по электронной почте или 
через ящик для предложений ТОП.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
I уровень: от 3 до 30 тыс. 

рублей; II уровень: от 7 до 735 
тыс. рублей; III уровень: от 20 до 940 
тыс. рублей.

энергетических и других материаль-
ных и финансовых ресурсов, а также 
улучшить условия, безопасность труда 
и экологическую обстановку. Новизна 
– один из ключевых факторов в оцен-
ке проектов.

КТО МОЖЕТ СТАТЬ 
АВТОРОМ?

Любой работник предприятий 
Промышленно-металлургического 
холдинга вне зависимости от должно-
сти, стажа и опыта работы.

С 2014 года сотрудники ПМХ предложили более 2 200 идей,
которые сэкономили для компании несколько миллиардов рублей.

КТО ОПРЕДЕЛЯЕТ РАЗМЕР 
ПРЕМИИ?

Премия определяется исходя 
из расчётов предполагаемого эконо-
мического эффекта. 

Проекты ТОП I и II уровней оце-
нивает по утверждённым критериям 
специальная комиссия на предпри-
ятии. 

Предложения по III уровню эф-
фективности дополнительно рассма-
тривает комиссия из числа руководи-
телей УК «ПМХ».

Мы в ТОПе

ТОТАЛЬНАЯ ОПТИМИЗАЦИЯ

ПРОИЗВОДСТВА

Андрей ШЕЛЯГОВИЧ,
вице-президент по производству
и техническому развитию:
– ТОП – это шанс проявить 
себя и заработать своим умом. 
Конвертация смекалки, про-
фессионального опыта и целе-
устремлённости в премию 
– прекрасный способ 
реализовать себя, 
почувствовать 
свою значимость и 
помочь развитию 
не только пред-
приятия, но и всей 
компании.

В 2022 году была пересмотрена система поощре-
ния авторов ТОП. Максимальный размер премии за 
предложение третьего уровня эффективности с посто-
янным экономическим эффектом теперь составляет 
940 тысяч рублей.

В свежем выпуске тематической вкладки – интер-
вью с координатором программы ТОП в УК «ПМХ» 
Валерией Юнуса, а также рассказ о самых интересных 
проектах авторства наших коллег из всех регионов 
присутствия компании.
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– Валерия, программа ТОП – ви-
зитная карто ка ПМХ. тот формат 
вырос из идеи ра ионализаторства 
и сегодня адаптирован многими 
компаниями отрасли. В м отли ие 
на его подхода?

– В основе нашего подхода клю-
чевой тезис рационализаторства: 
улучшай то, что возможно, если это 
повысит эффективность процесса и 
сократит издержки. Хотя критериев 
оценки проектов значительно боль-
ше, приоритетными являются эти два.

номил компании несколько десятков 
миллионов рублей и сам получит 
более чем солидную прибавку к 
зарплате в виде премии. Мы пони-
маем, что очень многое зависит и от 
координаторов программы на местах: 
они помогают правильно оформить 
и «докрутить» проект, оказывают 
консультационную и даже моральную 
поддержку. Вся эта нагрузка ложится 
на них – напомню – сверх прямых 
должностных обязанностей.

Поэтому в конце минувшего года 
мы впервые премировали и коорди-
наторов программы ТОП. ля об -
ективной оценки их деятельности и 

вклада разработали критерии, 
предусмотрели коэффициент, 

учитывающий фактор мас-
штабности предприятия. 
Это не разовая акция, 

такая практика станет 
постоянной.

Совместно с ком-
муникационными 
службами наших 
предприятий и УК 
«ПМХ» мы провели 

информационную 
кампанию. лагодаря ей 

больше сотрудников из 
числа новичков узнали о 

программе и возможности 
заявить о себе.

– Кто они – авторы проектов ТОП  
их должности, возраст, трудовой 
стаж?

– Программа ТОП хороша тем, 
что её участником может стать абсо-
лютно каждый работник, вне зави-
симости от стажа, статуса, гендера, 
уровня образования. лавное – уметь 
не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. а, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Какие про-
изводственные 
сферы вс  ещ  
нужда тся в 
ра ионали-
заторстве и 
улу ениях?

– Всё, что свя-
зано с производ-
ством, техноло-
гией, условиями 
труда и многим 

ИНТЕРВЬ

Улучшай и зарабатывайВалерия нуса – драйвер 
программы тотальной 
оптимиза ии производства в 
ПМХ. Сегодня она расскажет, 
легко ли мотивировать на 
ра ионализаторство, много 
ли осталось сфер, требу щих 
улу ения, и действительно ли 
деньги асто лежат под ногами?

И С
stukolova_iiu@metholding.com

940 тысяч рублей
достигает премия за самый 
эффективный проект ТОП

10 предприятий
холдинга вовлечено в 
активное участие в проекте

598 млн рублей –
фактический экономический 
эффект от предложений ТОП 
в ПМХ за 2021 и 2022 гг.

производства, именно прошлый год 
оказался самым плодотворным с 
точки зрения количества и качества 
проектов тотальной оптимизации 
производства.

Об яснение этому простое: в 
2022-м большинство российских про-
изводителей, включая ПМХ, столк-
нулись с невозможностью закупки 
импортных комплектующих, обору-
дования, расходных материалов и пр. 
И тогда, во многом от безысходности, 
за дело взялись наши коллеги на 
предприятиях: производственники, 
технологи, лаборанты – рабочие и 

другим, можно и нужно улучшать – 
ограничений и предела здесь нет.

Свежий пример: коллеги из шах-
ты им. С. . Тихова реализовали 
проект по восстановлению прибора 
управления лавой, самостоятельно 
заменив элемент питания. Стоимость 
одного такого прибора более 11  

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.

не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. а, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Всё, что свя-
зано с производ-

На альник управления ИСМ К ПМХ
Валерия нуса.

Ра ионализаторские проекты помога т развивать производство.

Программа ТОП хороша 
тем, что её участником 
может стать абсолютно 
каждый работник, вне 
зависимости от ста-
жа, статуса, гендера, 
уровня образования. 
Главное – уметь не 
только генерировать 
идеи, но и доводить 
дело до конца. Для 
этого нужен сильный 
характер, умение брать 
на себя ответствен-
ность, нацеленность на 
результат.

– Если смотреть аналитику, то 
про лый год стал рекордным по 
коли еству поданных ТОПов. С ем 
это связано?

– ействительно, с 2014-го, когда 
на предприятиях ПМХ стартовала 
программа тотальной оптимизации 

руководители – генерировали идеи, 
чем и как это лучше заменить. В 
результате почти треть принятых и 
реализованных в прошлом году про-
ектов шли по направлению импор-
тозамещения и развития технологий 
восстановления запасных частей. И, 
кстати, довольно успешно. В течение 
прошлого года предприятия не раз 
оказывались в критических условиях, 
грозящих остановкой производства, 
и коллеги выходили с такими идеями, 
о которых в обычной ситуации никто 
и подумать не мог.

– Санк ии – это кл евой фак-
тор, повлияв ий на ка ество и коли-

ество предложений ТОП?
– Однозначно нет. Мы с коллега-

ми на предприятиях перезапустили 
программу ТОП. Нам удалось придать 
ей импульс для нового витка разви-
тия благодаря вовлечению большего 
числа сотрудников и пересмотру сис-
темы мотивации как для участников, 
так и для координаторов программы.

В прошлом году мы повысили 
суммы выплат для авторов проектов 
всех трёх категорий. Сегодня премия 
за самый эффективный ТОП дости-
гает 940 тыс. рублей. И в компании 
уже есть несколько «миллионеров» 
– авторов проектов, оценённых по 
высшему разряду. Один из послед-
них, например, принадлежит глав-
ному геологу участка «Коксовый» в 
Киселёвске: коллега придумал, как 
избежать потери  тысяч тонн угля 
в год за счёт вовлечения боковых 
частей пластов. Тем самым он сэко-

Именно поэтому не все предла-
гаемые сотрудниками идеи получа-
ют статус ТОПа. Хотя со временем 
проектов, которые «заворачивают» 
комиссии на предприятиях, становит-
ся меньше. Коллеги понимают, какого 
результата мы ждём, и генерируют 
идеи, обосновывают их целесо-
образность, благодаря чему удаётся 
облегчать и делать безопаснее труд, 
экономить бюджет.

тысяч рублей, менять их приходилось 
регулярно, что, учитывая их общее 
количество – более 1 0 штук, было 
удовольствием не из дешёвых.

Но благодаря инициативе началь-
ника и механика ОУ  1 лександра 
Остапова и лександра асторгуева 
удалось существенно продлить жиз-
ненный цикл этого оборудования за 
счёт самостоятельной замены иони-
стора модуля памяти на более дешё-
вый аналог.

езультат – уход от им-
портозависимости и 

существенная эконо-
мия бюджета пред-

приятия. Считаю, 
этот проект 
можно и нужно 
тиражировать 
на другие пло-
щадки ПМХ, 
поскольку 
выгода здесь 
очевидна.

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.
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– Валерия, программа ТОП – ви-
зитная карто ка ПМХ. тот формат 
вырос из идеи ра ионализаторства 
и сегодня адаптирован многими 
компаниями отрасли. В м отли ие 
на его подхода?

– В основе нашего подхода клю-
чевой тезис рационализаторства: 
улучшай то, что возможно, если это 
повысит эффективность процесса и 
сократит издержки. Хотя критериев 
оценки проектов значительно боль-
ше, приоритетными являются эти два.

номил компании несколько десятков 
миллионов рублей и сам получит 
более чем солидную прибавку к 
зарплате в виде премии. Мы пони-
маем, что очень многое зависит и от 
координаторов программы на местах: 
они помогают правильно оформить 
и «докрутить» проект, оказывают 
консультационную и даже моральную 
поддержку. Вся эта нагрузка ложится 
на них – напомню – сверх прямых 
должностных обязанностей.

Поэтому в конце минувшего года 
мы впервые премировали и коорди-
наторов программы ТОП. ля об -
ективной оценки их деятельности и 

вклада разработали критерии, 
предусмотрели коэффициент, 

учитывающий фактор мас-
штабности предприятия. 
Это не разовая акция, 

такая практика станет 
постоянной.

Совместно с ком-
муникационными 
службами наших 
предприятий и УК 
«ПМХ» мы провели 

информационную 
кампанию. лагодаря ей 

больше сотрудников из 
числа новичков узнали о 

программе и возможности 
заявить о себе.

– Кто они – авторы проектов ТОП  
их должности, возраст, трудовой 
стаж?

– Программа ТОП хороша тем, 
что её участником может стать абсо-
лютно каждый работник, вне зави-
симости от стажа, статуса, гендера, 
уровня образования. лавное – уметь 
не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. а, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Какие про-
изводственные 
сферы вс  ещ  
нужда тся в 
ра ионали-
заторстве и 
улу ениях?

– Всё, что свя-
зано с производ-
ством, техноло-
гией, условиями 
труда и многим 
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Улучшай и зарабатывайВалерия нуса – драйвер 
программы тотальной 
оптимиза ии производства в 
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940 тысяч рублей
достигает премия за самый 
эффективный проект ТОП

10 предприятий
холдинга вовлечено в 
активное участие в проекте

598 млн рублей –
фактический экономический 
эффект от предложений ТОП 
в ПМХ за 2021 и 2022 гг.

производства, именно прошлый год 
оказался самым плодотворным с 
точки зрения количества и качества 
проектов тотальной оптимизации 
производства.

Об яснение этому простое: в 
2022-м большинство российских про-
изводителей, включая ПМХ, столк-
нулись с невозможностью закупки 
импортных комплектующих, обору-
дования, расходных материалов и пр. 
И тогда, во многом от безысходности, 
за дело взялись наши коллеги на 
предприятиях: производственники, 
технологи, лаборанты – рабочие и 

другим, можно и нужно улучшать – 
ограничений и предела здесь нет.

Свежий пример: коллеги из шах-
ты им. С. . Тихова реализовали 
проект по восстановлению прибора 
управления лавой, самостоятельно 
заменив элемент питания. Стоимость 
одного такого прибора более 11  

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.

не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. а, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Всё, что свя-
зано с производ-
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Программа ТОП хороша 
тем, что её участником 
может стать абсолютно 
каждый работник, вне 
зависимости от ста-
жа, статуса, гендера, 
уровня образования. 
Главное – уметь не 
только генерировать 
идеи, но и доводить 
дело до конца. Для 
этого нужен сильный 
характер, умение брать 
на себя ответствен-
ность, нацеленность на 
результат.

– Если смотреть аналитику, то 
про лый год стал рекордным по 
коли еству поданных ТОПов. С ем 
это связано?

– ействительно, с 2014-го, когда 
на предприятиях ПМХ стартовала 
программа тотальной оптимизации 

руководители – генерировали идеи, 
чем и как это лучше заменить. В 
результате почти треть принятых и 
реализованных в прошлом году про-
ектов шли по направлению импор-
тозамещения и развития технологий 
восстановления запасных частей. И, 
кстати, довольно успешно. В течение 
прошлого года предприятия не раз 
оказывались в критических условиях, 
грозящих остановкой производства, 
и коллеги выходили с такими идеями, 
о которых в обычной ситуации никто 
и подумать не мог.

– Санк ии – это кл евой фак-
тор, повлияв ий на ка ество и коли-

ество предложений ТОП?
– Однозначно нет. Мы с коллега-

ми на предприятиях перезапустили 
программу ТОП. Нам удалось придать 
ей импульс для нового витка разви-
тия благодаря вовлечению большего 
числа сотрудников и пересмотру сис-
темы мотивации как для участников, 
так и для координаторов программы.

В прошлом году мы повысили 
суммы выплат для авторов проектов 
всех трёх категорий. Сегодня премия 
за самый эффективный ТОП дости-
гает 940 тыс. рублей. И в компании 
уже есть несколько «миллионеров» 
– авторов проектов, оценённых по 
высшему разряду. Один из послед-
них, например, принадлежит глав-
ному геологу участка «Коксовый» в 
Киселёвске: коллега придумал, как 
избежать потери  тысяч тонн угля 
в год за счёт вовлечения боковых 
частей пластов. Тем самым он сэко-

Именно поэтому не все предла-
гаемые сотрудниками идеи получа-
ют статус ТОПа. Хотя со временем 
проектов, которые «заворачивают» 
комиссии на предприятиях, становит-
ся меньше. Коллеги понимают, какого 
результата мы ждём, и генерируют 
идеи, обосновывают их целесо-
образность, благодаря чему удаётся 
облегчать и делать безопаснее труд, 
экономить бюджет.

тысяч рублей, менять их приходилось 
регулярно, что, учитывая их общее 
количество – более 1 0 штук, было 
удовольствием не из дешёвых.

Но благодаря инициативе началь-
ника и механика ОУ  1 лександра 
Остапова и лександра асторгуева 
удалось существенно продлить жиз-
ненный цикл этого оборудования за 
счёт самостоятельной замены иони-
стора модуля памяти на более дешё-
вый аналог.

езультат – уход от им-
портозависимости и 

существенная эконо-
мия бюджета пред-

приятия. Считаю, 
этот проект 
можно и нужно 
тиражировать 
на другие пло-
щадки ПМХ, 
поскольку 
выгода здесь 
очевидна.
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ческой службы
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На предприятии сейчас большой 
об ём заказов, в том числе 
и на изготовление мостовых 

конструкций. 

Вустановках разогрева и суш-
ки чугунозаливочных ковшей 
и стальковшей используются 

импортные электроды. Их основной 
из ян – быстрый выход из строя 
из-за отсутствия защитного слоя. 

к сторонней организации. Каждые 
три года необходимо менять ротор, 
колосники и брони. Новые дробилки 
также нужно закупать у поставщи-
ков. Экономически выгодная для за-
вода рационализаторская идея была 
предложена коллективом авторов.

– Мы сделали оценку станочного 
оборудования П О «Кокс» и пришли 
к выводу, что можем своими силами 
не только отливать запасные дета-
ли для молотковых дробилок, но и 
изготавливать их самостоятельно на 
территории предприятия. Это эконо-
мически выгодно. Новые у постав-
щиков обходятся более чем в  млн 
рублей. Изготовление своих вдвое 
дешевле – ,  млн рублей. Также 
благодаря проекту мы исключаем 
зависимость нашего предприятия от 
сторонних поставщиков, – отметил 
начальник углеподготовительного 
цеха П О «Кокс» Сергей Малу ин.

организации на возможную под-
мену запчастей и деталей, после 
проведения ремонта необходимо 
осуществлять проверку на соответ-
ствие заводских номеров до и после 
передачи в автосервис.  номера на 
запчастях деталей иногда находятся 
в труднодоступных местах. Поэтому 
такое решение – маркировка уль-
трафиолетовым маркером – позво-
лит быстрее произвести проверку 
запчасти. Так сотрудники энергоме-
ханической службы ПМХ-Втормет 
смогут проверить детали с помощью 
ультрафиолетового фонаря, все дан-
ные будут хорошо видны, потребу-
ется меньше трудозатрат и, соответ-
ственно, меньше рабочего времени, 
- говорит Андрей Казимиров.

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.

– Кто из предприятий сегодня 
лидирует по коли еству и ка еству 
проектов ТОП?

– Традиционно сильные в плане 
рационализаторства наши круп-
нейшие предприятия: Тулачермет, 
комбинат «КМ руда» и «Кокс». то 
очень логично, учитывая их масштаб, 
историю развития и внедрения нау-
коёмких практик.

адует настоящий прорыв со сто-
роны наших небольших предприятий: 
коллеги из ПМХ-Втормет и КВОиТ 
активизировались буквально с «нуля» 
в плане проектов улучшения – такая 
вовлечённость радует.

Партнёрский завод «Тула-Сталь» 
тоже стабильно демонстрирует успе-
хи. Надо понимать, что компания-
поставщик оборудования для этого 
предприятия уже больше года как 
ушла с российского рынка, сделав 
невозможными поставки оборудова-
ния, комплектующих и расходных ма-
териалов. Наши коллеги приняли этот 
вызов и успешно реализуют проекты 
поддержания и развития в том числе 
в рамках программы ТОП.

– Как вы планируете развивать 
программу ТОП даль е?

– У нас большой потенциал в 
плане улучшений. Важно сделать этот 
процесс системным.

Сегодня мы стремимся популя-
ризировать ТОП и при этом макси-
мально упростить механизм участия. 
енерировать светлые идеи может 

каждый, важно, чтобы у авторов идей 
не возникало сложностей с пода-
чей, оформлением и защитой своего 
проекта.

Зачастую коллеги, особенно это 
касается рабочего персонала, боятся 
проявлять активность из-за неуве-
ренности, что предложение будет 
принято, никто не поможет в части 
его оформления и, как ни странно, 
сомневаются в возможности полу-
чить заслуженную награду. ольшую 
помощь в этом оказывают наши 
координаторы программы на местах. 

анее мы в УК переработали формы 
подачи проекта – они стали универ-
сальнее и проще, скоро к ним будет 
открыт доступ на корпоративном 
портале.

Важную роль в продвижении про-
граммы ТОП играет заинтересован-
ность и поддержка со стороны пер-
вых руководителей предприятия, без 
них программа не принесёт и малой 
доли той пользы, на которую спо-
собна. Мы видим это по результатам 
работы программы на предприятиях, 
где руководители оказывают самую 
активную поддержку и вовлечён-
ность в процесс.

В конце этого года мы планируем 
провести церемонию награждения 
лучших авторов ТОП от каждого 
предприятия – лидеров по количе-
ству и качеству идей. актически 
это будет наша собственная премия. 
Компания должна знать своих геро-
ев – тех, кто развивает и двигает её 
вперёд.

КВ Т
А П , котельщик
6 разряда цеха КВО

П

– Согласно технологическим 
требованиям, сварочные швы на 
данные конструкции должны быть 
непрерывными. Сделать это можно 
только с помощью автоматической 

двухдуговой сварочной головки или 
автоматической сварочной каретки. 
Это дорогостоящее оборудование: 
например, сварочный трактор стоит 
порядка 1,  млн рублей.

 услышал об этой проблеме и 
начал думать, как я могу помочь род-
ному предприятию. ешение пришло 
быстро. У нас есть газорезательная 
машина -100. Нужно было всего 
лишь немного её переделать, заме-
нив газовый резак на сварочную го-
релку с помощью переходной втулки.

 изготовил эту самую втулку за 
несколько часов. Теперь всё работает 
отлично, уже не одну тонну мостовых 
конструкций обработали по дан-
ной технологии. В настоящее время 
готовлю третье рацпредложение, 
– рассказал котельщик КВО Андрей 
Плясов.

Вуглеподготовительном цехе 
П О «Кокс» работают молот-
ковые дробилки. Поставщик 

оборудования не обеспечил пред-
приятие проектными чертежами 
для изготовления запасных частей. 

Отметка на внутренних деталях 
транспорта и запасных частях 
У  маркером исключает веро-

ятность подлога в автосервисах.

ля регулярного обслуживания дро-
билок и закупки новых деталей нам 
приходилось постояно обращаться 

– После ремонтов и обслужива-
ния нам нужно быть уверенными, 
что автосервис вернул предприятию 
именно то, что мы отдавали. тобы 
проконтролировать ремонтные 

Задача, с которой виртуозно спра-
вился Виктор ощенко, – повышение 
надёжности и улучшение эксплуата-
ционных свойств электродов путём 
их модернизации и нанесения защит-
ного слоя.

Как результат: замещение импорт-
ных комплектующих и сокращение 
расходов на изготовление и приобре-

тение электродов. Предложение ТОП 
помогло также снизить стоимость 
ремонта электродов за счёт приобре-
тения их составных частей, повысило 
надёжность стержня и керамических 
изоляторов.

– Технология внедрена частич-
но – мы получили опытную партию 
от завода-изготовителя в количестве 
трёх штук. Они прошли испытания, 
мы обнаружили несколько нюансов, 
которые доработали с изготовите-
лем, и теперь ожидаем остаточную 
партию из семи штук, чтобы оконча-
тельно внедрить их в производство. 
Электроды итальянского производ-
ства требовали замены около девяти 
штук в год из-за износа керамических 
изоляторов, повреждения стержня. 
Сейчас, с учётом доработок, сде-
ланных с ПКО, мы учли недостатки 
импортных изделий и исправили их в 
новых, – рассказал Виктор Рощенко.

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.
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РАЦИОНАЛИЗАТОР

лавная задача деаэратора высо-
кого давления – уменьшить кон-
центрацию кислорода, который 

способствует образованию коррозии 
на теплообменной поверхности, в пи-
тательной воде, подающейся в котлы 
высокого давления, путём её нагрева.

Проблема выхода из строя соле-
ноидов штекеров  гидрораспре-
делителя существует у очист-

ного комбайна -4 20, использу-
емого на шахте им. С. . Ти хо ва. Это 
происходит из-за агрессивной среды 
в лаве шахты вибрации и сырость . 
Суть предложения – восстанавливать 
соленоиды очистного комбайна сила-
ми сотрудников шахты.

У комбайна  есть восемь основ-
ных соленоидов и столько же запас-
ных. Стоимость соленоида – более 

Ежедневно в шахту опускают 00 
литров дизельного топлива и на 
электровозе развозят к каждой 

камере, где работают машины, в 
200-литровых бочках. Именно такой 
об ём потребляет единица самоход-
ной техники на горизонте – 1 м.

Использовать стационарную 
систему заправки не позволяют ус-
ловия: машины расположены далеко 
друг от друга и не могут с езжаться 
в одно место.

лительная транспортировка от 
заправочной станции на поверхно-
сти до машины в добычной камере 
отрицательно влияет на качество 
топлива, что чревато ускоренным 
износом и аварийной поломкой 
двигателя. 

К тому же в топливную аппара-
туру из бочек попадали частицы и 
примеси, так как стандартная сетка 
заливной горловины их не улавли-
вала.

По предложению Кирилла 
Волкова на поршневой пневмонасос 
поставили фильтр грубой очистки 

Т

С Д Т

К КМА

В Л , 
начальник турбинного 
участка Ц-ПВС

А , 
начальник очистного 
участка № 
В , 

одземный электрослесарь 
5 разряда

К В , 
электромеханик участка № 3

В

ПДМ

С Д Т

одземный электрослесарь 

– За время эксплуатации де-
аэратора   в металле основного 
раз ёма деаэраторной колонки 
образовалась выработка и промывы. 
Необходимо было периодически от-
ключать и производить ремонт обо-
рудования, что не только полностью 
не устраняло проблему, а в конечном 

00 тысяч рублей. Также новую зап-
часть приходится заказывать и ждать 
около недели. Отремонтировать 
старый в несколько раз быстрее и эко-
номичнее. Восстановление соленоида 
занимает один рабочий день.

– Идея этого проекта появилась, 
когда я работал на другом предпри-
ятии Кузбасса. ешил реализовать 
задумку на шахте им. С. . Тихова. 

лагодаря высокой квалификации 
подземного электрослесаря  разряда 
Владислава урчика, мы в течение 

типа «Сепар» для отделения воды 
и мельчайших твёрдых частиц. Всё 
это остаётся на дне отстойника. ля 
удобства и снижения потерь топлива 
теперь применяют топливораздаточ-
ный пистолет, как на обычных ЗС, с 
функцией отсекания, когда бак запол-
нен. У насоса большой литраж пере-
качивания –  л с, что значительно 
ускоряет процесс заправки.

– На этапе испытаний модер-
низированного насоса я перекачал 
на первый взгляд идеально чистое 

итоге приводило к ухудшению каче-
ства питательной воды и её недогре-
ву.

 предложил изготовить и смон-
тировать металлическую мембрану 
в основной раз ём деаэраторной 
колонки. Это позволило исключить 
аварийные отключения деаэратора, 
увеличить температуру питательной 
воды до нужных показателей и сни-
зить расход природного газа.

Это мой девятый внедрённый 
ТОП, общий экономический эффект 
от их реализации –  млн рублей. 
Подача рацпредложений не является 
первоочередной задачей. 

лавное для меня – устранение 
проблемных мест в работе обору-
дования и поддержание его работо-
способности. Ну а способ решения 
этих проблем я оформляю как пред-
ложение тотальной оптимизации 
производства, – рассказал Владимир 
Литвиненко.

года постепенно смогли отремонтиро-
вать восемь соленоидов в комбайне. 
Сейчас техника работает с восста-
новленными штекерами, – отмечает 
начальник ОУ  1 Александр Остапов.

За время реализации проекта ТОП 
кроме соленоидов заменили всю элек-
тропроводку комбайна, подходящую 
к соленоидам. Нетронутыми остались 
только конечные выключатели и за-
щитная оболочка. Опыт этого проекта, 
по словам авторов, можно тиражиро-
вать для других ремонтов.

топливо. езультат на практике – 
отстойник оказался полным грязи, 
– рассказывает электромеханик 
Кирилл Волков. – Подсчитал ма-
териальные и эксплуатационные 
затраты на реализацию идеи и 
пришёл к выводу – будет полезно. 
Проходчики, которые сейчас исполь-
зуют насос, отмечают его практич-
ность и скорость заправки.
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Хозяйка десяти 
подстанций
Сын Светланы Гончаровой хочет, как папа, работать в шахте, 
а дочь – стать как мама, эл«ектромонтером.

МОЛОДЕЖЬ
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Когда важна минимальная погрешность
 Маркшейдеры  глаза горняков. Мы контролируем направление выработки 

и при отклонении возвращаем шахтеров в верное русло,  
говорит о любимой профессии Александр Лапин.

Александр Лапин, участковый маркшейдер:
– Работа с электронным тахеометром проста, 
как использование смартфона. Нажал кнопку, прибор взял 
отчет и выдал готовые цифры. Погрешность всего 5 секунд.

Ко Дню молодежи управляющий директор 
Александр Куколев поблагодарил Светлану Гончарову 
за добросовестный труд и личный вклад в развитие 
спортивного движения на предприятии.

Светлана Гончарова, 
электромонтер 
по обслуживанию 
подстанций:
– Главное плавило 
электрика: к работе 
приступаешь, только если 
она безопасна, в противном 
случае не начинай!
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лавная задача деаэратора высо-
кого давления – уменьшить кон-
центрацию кислорода, который 

способствует образованию коррозии 
на теплообменной поверхности, в пи-
тательной воде, подающейся в котлы 
высокого давления, путём её нагрева.

Проблема выхода из строя соле-
ноидов штекеров  гидрораспре-
делителя существует у очист-

ного комбайна -4 20, использу-
емого на шахте им. С. . Ти хо ва. Это 
происходит из-за агрессивной среды 
в лаве шахты вибрации и сырость . 
Суть предложения – восстанавливать 
соленоиды очистного комбайна сила-
ми сотрудников шахты.

У комбайна  есть восемь основ-
ных соленоидов и столько же запас-
ных. Стоимость соленоида – более 

Ежедневно в шахту опускают 00 
литров дизельного топлива и на 
электровозе развозят к каждой 

камере, где работают машины, в 
200-литровых бочках. Именно такой 
об ём потребляет единица самоход-
ной техники на горизонте – 1 м.

Использовать стационарную 
систему заправки не позволяют ус-
ловия: машины расположены далеко 
друг от друга и не могут с езжаться 
в одно место.

лительная транспортировка от 
заправочной станции на поверхно-
сти до машины в добычной камере 
отрицательно влияет на качество 
топлива, что чревато ускоренным 
износом и аварийной поломкой 
двигателя. 

К тому же в топливную аппара-
туру из бочек попадали частицы и 
примеси, так как стандартная сетка 
заливной горловины их не улавли-
вала.

По предложению Кирилла 
Волкова на поршневой пневмонасос 
поставили фильтр грубой очистки 

Т

С Д Т

К КМА

В Л , 
начальник турбинного 
участка Ц-ПВС

А , 
начальник очистного 
участка № 
В , 

одземный электрослесарь 
5 разряда

К В , 
электромеханик участка № 3

В

ПДМ

С Д Т

одземный электрослесарь 

– За время эксплуатации де-
аэратора   в металле основного 
раз ёма деаэраторной колонки 
образовалась выработка и промывы. 
Необходимо было периодически от-
ключать и производить ремонт обо-
рудования, что не только полностью 
не устраняло проблему, а в конечном 

00 тысяч рублей. Также новую зап-
часть приходится заказывать и ждать 
около недели. Отремонтировать 
старый в несколько раз быстрее и эко-
номичнее. Восстановление соленоида 
занимает один рабочий день.

– Идея этого проекта появилась, 
когда я работал на другом предпри-
ятии Кузбасса. ешил реализовать 
задумку на шахте им. С. . Тихова. 

лагодаря высокой квалификации 
подземного электрослесаря  разряда 
Владислава урчика, мы в течение 

типа «Сепар» для отделения воды 
и мельчайших твёрдых частиц. Всё 
это остаётся на дне отстойника. ля 
удобства и снижения потерь топлива 
теперь применяют топливораздаточ-
ный пистолет, как на обычных ЗС, с 
функцией отсекания, когда бак запол-
нен. У насоса большой литраж пере-
качивания –  л с, что значительно 
ускоряет процесс заправки.

– На этапе испытаний модер-
низированного насоса я перекачал 
на первый взгляд идеально чистое 

итоге приводило к ухудшению каче-
ства питательной воды и её недогре-
ву.

 предложил изготовить и смон-
тировать металлическую мембрану 
в основной раз ём деаэраторной 
колонки. Это позволило исключить 
аварийные отключения деаэратора, 
увеличить температуру питательной 
воды до нужных показателей и сни-
зить расход природного газа.

Это мой девятый внедрённый 
ТОП, общий экономический эффект 
от их реализации –  млн рублей. 
Подача рацпредложений не является 
первоочередной задачей. 

лавное для меня – устранение 
проблемных мест в работе обору-
дования и поддержание его работо-
способности. Ну а способ решения 
этих проблем я оформляю как пред-
ложение тотальной оптимизации 
производства, – рассказал Владимир 
Литвиненко.

года постепенно смогли отремонтиро-
вать восемь соленоидов в комбайне. 
Сейчас техника работает с восста-
новленными штекерами, – отмечает 
начальник ОУ  1 Александр Остапов.

За время реализации проекта ТОП 
кроме соленоидов заменили всю элек-
тропроводку комбайна, подходящую 
к соленоидам. Нетронутыми остались 
только конечные выключатели и за-
щитная оболочка. Опыт этого проекта, 
по словам авторов, можно тиражиро-
вать для других ремонтов.

топливо. езультат на практике – 
отстойник оказался полным грязи, 
– рассказывает электромеханик 
Кирилл Волков. – Подсчитал ма-
териальные и эксплуатационные 
затраты на реализацию идеи и 
пришёл к выводу – будет полезно. 
Проходчики, которые сейчас исполь-
зуют насос, отмечают его практич-
ность и скорость заправки.
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Анна Сотникова

Расти 
на пользу, 
цвети 
на радость
А вы верите, что 
удивительное рядом? 
Нет? Зря! В автоцехе, 
например, зацвел 
столетник.
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Кирилл Волков, 
дорожно-путевой 
рабочий шахты 
им. Губкина:

Евгений Беспалов, 
дорожно-путевой 
рабочий шахты 
им. Губкина:
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Справки по телефону:
64-75, 7-94-75
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Поздравляем 
и желаем!
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Ко Дню шахтера 
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Добрый аист

ПРАЗДНИК

Февраль 2003 года. Май 2023 года.
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…цать лет спустя
В честь Дня семьи, любви и верности на комбинате провели фотоконкурс, а мы спросили 
супругов с солидным стажем совместной жизни: как накопить богатство стольких лет?
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Ирина Траянова


