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НƟƓƑư ƩƑƦƣƑ� На гоơ� Ɋ 250 Ɲ ƓƠƖơƓƬƖ 
ƞа одƞоƝ ƗAд ƠƤƣи ƤƢƣаƞоƓлƖƞƬ и гоƣоƓƬ 
ƛ ƒƖƘоƠаƢƞоƚ ơаƒоƣƖ дƓа �0�ƣоƞƞƬƦ ƛơаƞа�

ОƠƣƙƝƙƘƑƧƙư ƠơƟƙƘƓƟƕƢƣƓƑ� Ƃ 20�� года 
ƞа ƠơƖдƠơиưƣиưƦ ПМƆ ơƖалиƘоƓаƞо ƒолƖƖ 
2200 ƠơоƖƛƣоƓ Ɠ ơаƝƛаƦ ƠơогơаƝƝƬ ƃОП�

Двое на одном пути:
никогда им не встретиться

Вкладка «ПМХ – моя 
компания». Мы в ТОПе 732 Когда важна

минимальная погрешность
МƟư ƠơƟƥƖƢƢƙư� oМаơƛƩƖƚдƖơƬ Ɋ 
глаƘа гоơƞưƛоƓ�� Ɋ ƢƨиƣаƖƣ ƤƨаƢƣƛоƓƬƚ 
ƝаơƛƩƖƚдƖơ ƩаƦƣƬ АлƖƛƢаƞдơ żаƠиƞ�

ПРИЗНАНИЕ

8

В труде 
и спорте

Управляющий директор Александр Куколев наградил 
молодых специалистов комбината за добросовестный труд 
и спортивные достижения. 

ПАРТНЕРСТВО

Ɋ ПơоƩлƬƚ год ƒƬл ƞƖƠơоƢƣƬƝ длư ƓƢƖго 
ƞаƩƖго ƢооƒƪƖƢƣƓа� Ɠ ƣо ƗƖ ƓơƖƝư Ơơо�
гơаƝƝƬ и ƘаƠлаƞиơоƓаƞƞƬƖ ƠоƛаƘаƣƖли 
ƓƬƠолƞƖƞƬ� Оƣơадƞо оƣƝƖƣиƣь� ƨƣо ŴƤƒƛиƞ 
Ɠ ƩƖƢƣоƚ ơаƘ ƓƦодиƣ Ɠ ƃОП��0 ƝоƞогоơодоƓ 
ƁоƢƢии� По ơƖƘƤльƣаƣаƝ оƧƖƞƛи ƮƥƥƖƛƣиƓ�
ƞоƢƣи дƖưƣƖльƞоƢƣи оơгаƞоƓ ƝƖƢƣƞого Ƣа�
ƝоƤƠơаƓлƖƞиư ƠơиƘƞаƞ ƢаƝƬƝ ƒлагоƤƢƣơо�
ƖƞƞƬƝ ƞаƢƖлƖƞƞƬƝ ƠƤƞƛƣоƝ ŲƖлгоơодƢƛоƚ 
оƒлаƢƣи� ų ơаƢƨƖƣƖ ƞа одƞого ƗиƣƖлư ƝƬ 
Ƙаƞưли 2 ƝƖƢƣо Ɠ ơƖгиоƞальƞоƝ ơƖƚƣиƞгƖ 
ƒлагоƢоƢƣоưƞиư� Ɋ оƣƝƖƣила żюдƝила Ƃоƣ�
ƞиƛ и Ơоƒлагодаơила ơƤƛоƓодƢƣƓо ПМƆ и 
ƛоллƖƛƣиƓ ƛоƝƒиƞаƣа КМАơƤда Ƙа аƛƣиƓ�
ƞƤю ƠоƝоƪь Ɠ ơƖалиƘаƧии ƢƠƖƧиальƞƬƦ 
ƠơогơаƝƝ и ƒлагоƤƢƣơоƚƢƣƓа ƣƖơơиƣоơии�

ų оƛơƤгƖ ƢƥоƛƤƢиơоƓалиƢь ƞа ƧƖлưƦ 
ƤƢƣоƚƨиƓого ơаƘƓиƣиư� ƛоơƠоơаƣиƓƞоƖ Ƣо�
Ƨиальƞо�оƣƓƖƣƢƣƓƖƞƞоƖ иƞƓƖƢƣиơоƓаƞиƖ� 
ƢоƧиальƞƬƖ ƠơогơаƝƝƬ и ƛаƨƖƢƣƓо оƛơƤ�
ƗаюƪƖƚ ƢơƖдƬ� ƂƣаơƣоƓали Ƣ ơƖƛоƞƢƣơƤƛ�
Ƨии Ƙоƞ оƒƪƖƢƣƓƖƞƞого оƣдƬƦа� Ɠ ƨƖƝ Ơơи�
ƞưл аƛƣиƓƞоƖ ƤƨаƢƣиƖ ƛоƝƒиƞаƣ КМАơƤда� 

Ÿадаƨи ƞа ƣƖƛƤƪиƚ год� ƤлƤƨƩƖƞиƖ ƛа�
ƨƖƢƣƓа ƗиƘƞи� ƓƢƖƝƖơƞаư ƠоддƖơƗƛа Ɠо�
ƖƞƞоƢлƤƗаƪиƦ� ƢоƦơаƞƖƞиƖ оƒƪƖƢƣƓƖƞ�
ƞо�ƠолиƣиƨƖƢƛоƚ ƢƣаƒильƞоƢƣи и Ơодго�
ƣоƓƛа ƛ ƓƬƒоơаƝ ƠơƖƘидƖƞƣа Ɓƅ Ɠ 202� 
годƤ� ųƢƖ ƘаƓиƢиƣ оƣ ƞаƢ и ƞаƩиƦ ơƖƩƖƞиƚ� 
ƠодƨƖơƛƞƤла ƘаƝƖƢƣиƣƖль глаƓƬ�

АлƖƛƢаƞдơ żаƠƣƖƓ� дƖƠƤƣаƣ оƣ ƛоƝƒиƞа�
ƣа КМАơƤда и ƞаƨальƞиƛ ƠơоиƘƓодƢƣƓƖƞ�
ƞо�ƣƖƦƞиƨƖƢƛого оƣдƖла� Ɠ ƢƓоƖƝ ƓƬƢƣƤƠлƖ�
ƞии оƣƝƖƣил ƓаƗƞоƢƣь голоƢоƓаƞиư ƗиƣƖ�
лƖƚ Ƙа ƠơоƖƛƣƬ Ơо ƒлагоƤƢƣơоƚƢƣƓƤ гоơода�

Ɋ ŵлư ƣого� ƨƣоƒƬ иƘ ƥƖдƖơальƞого ƒюд�
ƗƖƣа ƓƬдƖлưли ƞаƩƖƝƤ оƛơƤгƤ� ƞƖоƒƦодиƝо 
ƠơиƞиƝаƣь аƛƣиƓƞоƖ ƤƨаƢƣиƖ Ɠ оƒƪƖƢƣƓƖƞ�
ƞƬƦ ƮлƖƛƣơоƞƞƬƦ голоƢоƓаƞиưƦ� Каƛ ƝƬ Ƣ 
ƓаƝи ơƖƩиƝ� ƣаƛ адƝиƞиƢƣơаƧиư и ƢдƖлаƖƣ� 

ƄƠơаƓлưюƪиƚ диơƖƛƣоơ АлƖƛƢаƞдơ КƤ�
ƛолƖƓ Ơоƒлагодаơил доƛладƨиƛоƓ и Ƣо�
ƒơаƓƩиƦƢư и ƓƬơаƘил ƞадƖƗдƤ� ƨƣо 2023 
год ƢƣаƞƖƣ ƠơоƥиƧиƣƞƬƝ и ƛоллƖƛƣиƓ 
ƢƠơаƓиƣƢư Ƣо ƓƢƖƝи ƓƬƘоƓаƝи�

Ирина Траянова

Цели 
в области 
устойчивого 
развития
Заместитель главы 
по инвестиционной политике 
и экономическому 
развитию Людмила Сотник 
представила работникам 
КМАруды отчет о результатах 
деятельности администрации 
Губкинского городского 
округа за 2022 год.
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Валерия Юнуса, 
начальник управления 
ИСМ ООО УК «ПМХ»:
Ɋ ŵлư ơаƘƓиƣиư ƢиƢƣƖƝƬ 
ƤƠơаƓлƖƞиư ƞаƝ ƞƖоƒƦоди�
Ɲо оƒƖƢƠƖƨиƓаƣь ƠоƢƣоưƞ�
ƞоƖ ƤлƤƨƩƖƞиƖ� ƞƖ оƢƣаƞаƓ�
лиƓаƣьƢư ƞа доƢƣигƞƤƣоƝ� ų 
ƦодƖ аƤдиƣа оƒоƘƞаƨили ơưд 
ƠơоƧƖƢƢоƓ� ƛоƣоơƬƖ ƞƖоƒ�
ƦодиƝо ƢоƓƖơƩƖƞƢƣƓоƓаƣь� 
ПơƖдƠơиưƣиƖ оƣƛơƬƣо длư 
Ʈƣого� Ƙƞаƨиƣ� ƒƤдƖƣ ơƖƘƤль�
ƣаƣ� ƆоƨƤ оƣƝƖƣиƣь ƓƬƢоƛиƚ 
ƤơоƓƖƞь ƠơоиƘƓодƢƣƓƖƞƞоƚ 
и оƥиƢƞоƚ ƛƤльƣƤơƬ� ƛоƣоơƤю 
ƠơодƓигаƖƣ ơƤƛоƓодƢƣƓо ƛоƝ�
ƒиƞаƣа� 

Екатерина Кавандина, 
главный специалист 
управления 
ИСМ ООО УК «ПМХ»:

Ɋ ƂоƣơƤдƞиƛи ƠơоƓƖơưƖƝƬƦ 
ƠодơаƘдƖлƖƞиƚ Ʃли ƞа ƛоƞ�
ƣаƛƣ� оƞи ơадƖюƣ Ƙа ƢƓоƖ дƖло� 
Ƙƞаюƣ ƛаƗдƤю дƖƣаль оƒоơƤ�
доƓаƞиư или ƠơоƧƖƢƢа� ОƢо�
ƒƖƞƞо оƣƝƖƨƤ ơаƒоƣƤ ƤƠơаƓлƖ�
ƞиư ƠƖơƢоƞалоƝ� АƛƧию oПơи�
ƓƖди дơƤга� ƠƖơƖƞưли дơƤгиƖ 
ƠơƖдƠơиưƣиư Ʀолдиƞга� ƂоƘда�
ƞа Ƣильƞаư ƢиƢƣƖƝа ƠодгоƣоƓ�
ƛи ƛадơоƓ� МƬ ƤƓидƖли� ƨƣо ƓƬ 
ƘƞаƨиƣƖльƞо ƠơодƓиƞƤлиƢь 
Ɠо ƓƞƖдơƖƞии ƠơогơаƝƝ ƃОП 
и 5Ƃ� НƖƢƝоƣơư ƞа ƓƬưƓлƖƞƞƬƖ 
ƞƖƢооƣƓƖƣƢƣƓиư Ơо ƛоƞƣơолю 
иƘƝƖơиƣƖльƞƬƦ ƠơиƒоơоƓ и ƣо�
Ɠаơƞо�ƝаƣƖơиальƞƬƦ ƧƖƞƞо�
ƢƣƖƚ� дƖưƣƖльƞоƢƣь КМАơƤдƬ 
ƘаƢлƤƗиƓаƖƣ ƓƬƢоƛƤю оƧƖƞƛƤ�

КОММЕНТАРИИ

УЛУЧШЕНИЯ НОВАЯ ШАХТА

АƤдиƣоơƬ оƣƝƖƣили ƠолоƗиƣƖль�
ƞƬƖ Ơơаƛƣиƛи� ƠơƖдлоƗили ƓоƘ�
ƝоƗƞоƢƣи длư ƤлƤƨƩƖƞиư ƞа ƝƖ�
ƢƣаƦ� На иƣогоƓоƝ ƢоƓƖƪаƞии Ƣ 
ơƤƛоƓодиƣƖлưƝи оƒƢƤдили ƓƬưƓ�
лƖƞƞƬƖ ƞƖƢооƣƓƖƣƢƣƓиư и Ʃаги 
длư иƦ ƤƢƣơаƞƖƞиư� К ƘаƝƖƨаƞи�
ưƝ ƛоƝиƢƢии ƠơƖдƢƣаƓиƣƖли ƛоƝ�
ƒиƞаƣа оƣƞƖƢлиƢь Ƣ ƓƞиƝаƞиƖƝ� 
гоƣоƓƞоƢƣью ƓƬƠолƞиƣь ơƖƛо�
ƝƖƞдаƧии и иƢƛлюƨиƣь ƠоƓƣоơ�
ƞоƖ ƓоƘƞиƛƞоƓƖƞиƖ ƞаơƤƩƖƞиƚ�

Наметили 
точки роста
Впервые на КМАруде 
провели очный 
аудит специалисты 
управления 
ИСМ УК «ПМХ».

5� 8� Ÿа ƣơи дƞư иƞƢƠƖƛƧиư иƘ 
ƤƠơаƓлưюƪƖƚ ƛоƝƠаƞии Ơơо�
ƓƖơила доƛƤƝƖƞƣаƧию и Ơơо�
ƧƖƢƢƬ ƛоƝƒиƞаƣа� ƤƠơаƓлƖƞиƖ 
ИƂМ  ƠлаƞиơоƓаƞиƖ  ƓƖдƖƞиƖ 
гоơƞƬƦ ơаƒоƣ  ƠƖơƖơаƒоƣƛƤ ƗƖ�
лƖƘиƢƣƬƦ ƛƓаơƧиƣоƓ  ơƖалиƘа�
Ƨию ƠơодƤƛƧии  ƤƠơаƓлƖƞиƖ 
ƨƖлоƓƖƨƖƢƛиƝи ơƖƢƤơƢаƝи  
ƣƖƦоƒƢлƤƗиƓаƞиƖ и ơƖƝоƞƣ 
оƒоơƤдоƓаƞиư  ƛаƠƢƣơоиƣƖль�
ƢƣƓо� ơƖƛоƞƢƣơƤƛƧию и ơƖƝоƞƣ 
Ƙдаƞиƚ и ƢооơƤƗƖƞиƚ  оƒƖƢƠƖ�
ƨƖƞиƖ ƣơаƞƢƠоơƣоƝ и Ƣƣơои�
ƣƖльƞƬƝи ƝƖƦаƞиƘƝаƝи  ƝƖ�
ƣơологиƨƖƢƛоƖ оƒƖƢƠƖƨƖƞиƖ  
ƤƠơаƓлƖƞиƖ ƛаƨƖƢƣƓоƝ  оƢƤ�
ƪƖƢƣƓлƖƞиƖ ƠơоиƘƓодƢƣƓƖƞ�
ƞого ƛоƞƣơолư  оƒƖƢƠƖƨƖƞиƖ 
ƮƞƖơгоơƖƢƤơƢаƝи  оƦơаƞƤ 
оƛơƤƗаюƪƖƚ ƢơƖдƬ�

Ирина Траянова
На капремонт каждого из четырех переездов 
потребовалось 2-3 дня.

ŻƟƞƣơƟƜƭƞƟ�ƠơƟƠƤƢƛƞƟƚ 
ƠƤƞƛƣ
На ƓƫƖƘдƖ ƞа ƣƖơơиƣоơию Ƣƛи�
ƠоƓого ƢƣƓола идƖƣ ƢƣơоиƣƖль�
ƢƣƓо КПП� ƛоƣоơƬƚ ƒƤдƖƣ оƢ�
ƞаƪƖƞ ƣƤơƞиƛƖƣаƝи ƢиƢƣƖƝƬ 
ƛоƞƣơолư доƢƣƤƠа ƞа ƠơоƝ�
ƠлоƪадƛƤ�

ŴƖодƖƘиƢƣƬ ƠоƢƣаƓили оƣ�
ƝƖƣƛи ƒƤдƤƪƖго Ƙдаƞиư� Ƃƣơо�
иƣƖли ƢƝоƞƣиơоƓали � аơƝи�
ơоƓаƞƞƬƦ ƥƤƞдаƝƖƞƣоƓ и Ƙа�
лили ƒƖƣоƞоƝ�

Ɋ На ƢлƖдƤюƪƖƝ ƮƣаƠƖ ƓƬ�
ƠолƞиƝ ƝоƞƣаƗ ƢƣƖƞ и ƠƖơƖ�
ƛơƬƣиƚ� Ɋ гоƓоơиƣ ƝаƢƣƖơ ƁƂƇ 
АлƖƛƢƖƚ КƤơаƠоƓ�

СƛƜƑƕ ƠơƟƣƙƓƟƠƟƗƑơƞƬƦ 
ƝƑƣƖơƙƑƜƟƓ
Поƨƣи гоƣоƓ Ƣƛлад ƠơоƣиƓоƠо�
ƗаơƞƬƦ ƝаƣƖơиалоƓ� МоƞƣиơƤ�
ƖƣƢư ƠоƗаơƞаư ƢигƞалиƘаƧиư� 

далƖƖ ƓƬƠолƞưƣ ƝƖƝƒơаƞƞƤю 
ƛơоƓлю�

Ɋ На ƢƛладƖ Ơлоƪадью �2� ƛƓ� 
Ɲ ƒƤдƤƣ ƦơаƞиƣьƢư огƞƖƣƤƩиƣƖ�
ли� ƠоƗаơƞƬƖ ơƤƛаƓа и ƢƣƓолƬ� 
лоƠаƣƬ� ƓƖдơа� ƣоƠоơƬ� ƠƖƢоƛ� 
ƞоƢилƛи Ɋ ƓƢƖ� ƨƣо ƞƖоƒƦоди�
Ɲо Ɠ ƨơƖƘƓƬƨаƚƞƬƦ ƢиƣƤаƧиưƦ� 
Ɋ ƛоƝƝƖƞƣиơƤƖƣ ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖ�
ƞƖơ ОКƂ ƂƖơгƖƚ КƤлаƞиƞ� Ɋ Пла�
ƞиơƤƖƝ Ƣдаƣь оƒƫƖƛƣ Ɠ аƓгƤƢƣƖ�

ПơƟƖƘƕƬ
ųоƛơƤг Ƙдаƞиư ƠодƫƖƝƞƬƦ Ɲа�
Ʃиƞ ƒơигада Ơодơưдƞоƚ оơга�
ƞиƘаƧии ƢƞиƝаƖƣ гơƤƞƣ� ƘаƣƖƝ 
ƤлоƗиƣ Ƣлои oƠиơога� доơоƗ�
ƞого ƠоƛơƬƣиư� ƠƖƢоƛ� ƪƖƒƖƞь� 
ƛơƤƠƞо� и ƝƖлƛоƘƖơƞиƢƣƬƚ 
аƢƥальƣ� ŸаƓƖơƩаюƪиƚ ƮƣаƠ 
ƒлагоƤƢƣơоƚƢƣƓа Ɋ ƠơоƣиƓо�
ƮơоƘиƚƞоƖ оƘƖлƖƞƖƞиƖ оƣƛо�
ƢоƓ доơог�

Финиш все ближе
Строительно-монтажные работы 
надшахтного здания с копром и КСМД 
скипового ствола выполнены на 95 %. 
Приступили к благоустройству 
прилегающей территории.

ПодƫƖƝƞƬƖ ƢооơƤƗƖƞиư 
ƒƤдƤƣ ƠƖơƖƝƖƪаƣьƢư Ơо 
55�ƝƖƣơоƓоƝƤ ơƖльƢо�

ƓоƝƤ ƠƤƣи ƞа ƓƬƢоƣƖ Ơưƣь ƝƖ�
ƣơоƓ и иƢƠольƘоƓаƣьƢư длư ơƖ�
ƝоƞƣоƓ ƓагоƞƖƣоƛ�

Ɋ Подоƒƞоƚ ƛоƞƢƣơƤƛƧии ƞƖ 
ƒƬло ƞи ƞа ƠоƓƖơƦƞоƢƣи� ƞи Ɠ 
ƩаƦƣƖ� Ɋ ơаƢƢƛаƘƬƓаƖƣ ƓƖдƤ�
ƪиƚ иƞƗƖƞƖơ оƣдƖла глаƓƞо�
го ƝƖƦаƞиƛа Игоơь КƖлаƢоƓ� 
Ɋ ŶƪƖ ƞа Ƣƣадии ƠơоƖƛƣиơо�
Ɠаƞиư ƠơиƩлоƢь иƢƛаƣь ƢƠо�
Ƣоƒ оƒƖƘоƠаƢиƣь ƝƖƦаƞиƘƝƬ 
и людƖƚ оƣ аƓаơиƚƞƬƦ ƢиƣƤ�
аƧиƚ� ОƠƣиƝальƞƬƝ ơƖƩƖ�
ƞиƖƝ Ƣƣали ПŸƂК�5 Ɋ Ơơиƒо�

ơƬ ƘаƪиƣƬ оƣ ƢƣолƛƞоƓƖƞиư 
ƛơаƞоƓ� ơаƒоƣаюƪиƦ ƞа од�
ƞоƝ ƠƤƣи� ƄƢƣơоƚƢƣƓа ƘаƛơƖ�
ƠлƖƞƬ ƞа ƛаƗдоƝ иƘ ƛơаƞоƓ и 
ƝогƤƣ ƒƬƣь ƞаƢƣơоƖƞƬ ƞа ди�
аƠаƘоƞ ơаƢƢƣоưƞиƚ оƣ 0�5 до 
�2 ƝƖƣơоƓ� 

КơаƞƬ и ƤƢƣơоƚƢƣƓа ƢƝоƞ�
ƣиơоƓали ƢƠƖƧиалиƢƣƬ ƤƨаƢƣ�
ƛа № � Ơод ơƤƛоƓодƢƣƓоƝ 
ƮлƖƛƣơоƝƖƦаƞиƛа Аƚơаƣа АƢа�
дƤллиƞа� ƠƤƢƛоƞаладƛƤ ƓƬ�
Ơолƞили ƠơƖдƢƣаƓиƣƖли Ƙа�
Ɠода�иƘгоƣоƓиƣƖлư� ƂƖƚƨаƢ 
ƛаƝƖơƤ оƒƤƢƣơаиƓаюƣ длư Ơо�
ƢлƖдƤюƪƖго ƝоƞƣаƗа оƒоơƤ�
доƓаƞиư и ƞаƢƣила ƠƤƣƖƚ�

Двое на одном пути
В вагоноремонтном депо горизонта 
– 250 м впервые на одном пути 
установлены и готовы к безопасной 
работе два 10-тонных крана.

ƂƠƖƧиалиƢƣƬ ƛоƝƒиƞаƣа 
и ƠодơưдƞƬƦ оơгаƞиƘа�
Ƨиƚ ƠơоƓƖơили ƢиƢƣƖƝƤ 

ƛоƞƣơолư и ƤƠơаƓлƖƞиư дƓи�
ƗƖƞиƖƝ и ƢƛоơоƢƣью ƠодƫƖƝ�
ƞƬƦ ƤƢƣаƞоƓоƛ� оƧƖƞили ƣƖƦ�
ƞиƨƖƢƛиƖ ƠоƛаƘаƣƖли и Ƙа�
ơƖгиƢƣơиơоƓали оƢƞоƓƞƬƖ 
ơаƒоƨиƖ ƠаơаƝƖƣơƬ� 

КоƝиƢƢиư оƧƖƞила гоƣоƓ�
ƞоƢƣь аƠƠаơаƣƤơƬ ƤƠơаƓлƖƞиư 
и ƘаƪиƣƬ ƠодƫƖƝƞоƚ ƤƢƣаƞоƓ�
ƛи� ƩаƦƣƞоƚ ƢƣƓолоƓоƚ Ƣигƞа�
лиƘаƧии и ƢƓưƘи� ƮлƖƛƣơоƠơи�
Ɠода ƛ ƠолƞоƧƖƞƞоƚ ƞагơƤƘƛƖ� 

Ɋ ОƢƞоƓƞаư Ƙадаƨа ƠơƖд�
ƓаơиƣƖльƞƬƦ иƢƠƬƣаƞиƚ Ɋ 
ƤƒƖдиƣьƢư Ɠ ƒƖƘоƠаƢƞоƢƣи 
ƠодƫƖƝоƓ� ų Ơơоƣоƛол ƓƞƖƢли 
ƓƬƓодƬ о ƢооƣƓƖƣƢƣƓии агơƖ�
гаƣоƓ ƘадаƞƞƬƝ ƠаơаƝƖƣơаƝ 
и ƮƛƢƠлƤаƣаƧиоƞƞƬƝ Ʀаơаƛ�
ƣƖơиƢƣиƛаƝ� Ɋ ƠоưƢƞưƖƣ ƞа�
ƨальƞиƛ ƤƨаƢƣƛа Ơо ơƖƝоƞƣƤ 
и ƮƛƢƠлƤаƣаƧии ƩаƦƣƞƬƦ ƢƣƓо�
лоƓ МаƛƢиƝ ƃơƤƥаƞоƓ� Ɋ ŲƤ�
дƖƝ ƠơодолƗаƣь оƒƛаƣƬƓаƣь 
оƒоơƤдоƓаƞиƖ длư ƓƬƦода ƞа 
ƠơоƖƛƣƞƬƖ ƠоƛаƘаƣƖли�

Готовим подъемы 
к полноценной нагрузке
В ходе пусконаладочных работ 
скипового ствола предварительные 
приемочные испытания успешно 
прошли подъемы № № 1, 2.

РЕМОНТЫ

Лучше один 25, чем два по 12,5
На КМАруде капитально отремонтировали железнодорожные переезды.

ų ƦодƖ ơƖƝоƞƣа ƓƠƖơƓƬƖ 
ƤлоƗили ơƖльƢƬ Ɓ�5 дли�
ƞоƚ 25 ƝƖƣơоƓ� Ǝƣо иƞ�

ƗƖƞƖơƞоƖ ơƖƩƖƞиƖ ƠоƘƓолиƣ 
ƛоƝƒиƞаƣƤ ƢƮƛоƞоƝиƣь ƞа ơƖ�
ƝоƞƣаƦ Ɠ долгоƢơоƨƞоƚ ƠƖơ�
ƢƠƖƛƣиƓƖ� 

Ɋ ƂƣаƞдаơƣƞƬƖ ơƖльƢƬ дли�
ƞоƚ Ơо �2�5 ƝƖƣơа ƤлоƗиƣь ƞа 
ƠƖơƖƖƘдƖ ƒƖƘ ƢƣƬƛа ƞƖƓоƘƝоƗ�
ƞо� Пơи ƮƣоƝ ƢƣƬƛоƓƬƖ ƢоƖди�
ƞƖƞиư ƘаƣơƤдƞưюƣ оƒƢлƤƗиƓа�
ƞиƖ и оƠƖơаƣиƓƞоƖ ƤƢƣơаƞƖƞиƖ 
ƞƖƒольƩиƦ дƖƥƖƛƣоƓ Ɠ ƝƖƢƣаƦ 
ƢоƖдиƞƖƞиư� ПоƮƣоƝƤ ƓƬгод�
ƞƖƖ ƤлоƗиƣь ơƖльƢ длиƞоƚ 25� 
ƨƖƝ дƓа Ơо �2�5 ƝƖƣơа� Ɋ ƛоƝ�
ƝƖƞƣиơƤƖƣ ƞаƨальƞиƛ ŷŵƇ ƂƖơ�
гƖƚ ŲưƣоƓ� 

На ƢƠƖƧиальƞоƝ ƣơалƖ иƘ 
ŶƛаƣƖơиƞƒƤơга ƞа ƛоƝƒиƞаƣ 
доƢƣаƓили ƞƖгаƒаơиƣƞƬƚ гơƤƘ 
Ɋ 25�ƝƖƣơоƓƬƖ ơƖльƢƬ� Ųơига�
да ƤƨаƢƣƛа ƠƤƣи ƠơоиƘƓƖла иƦ 
ƤƛладƛƤ ƞа ƠƖơƖƖƘдаƦ № № 3 и 
� Ɋ ƘдƖƢь иƞƣƖƞƢиƓƞоƖ дƓиƗƖ�
ƞиƖ и ƞаиƒольƩиƚ иƘƞоƢ ƗƖлƖƘ�
ƞодоơоƗƞого Ơолоƣƞа�

На дƓƤƦ дơƤгиƦ ƠƖơƖƖƘдаƦ 
ơƖльƢƬ ƞƖ ƞƤƗдалиƢь Ɠ ƘаƝƖƞƖ� 
ƠоƮƣоƝƤ Ƣ ơƖƝоƞƣоƝ ƢƠơаƓилиƢь 
оƠƖơаƣиƓƞо� Подơưдƞаư оơгаƞи�
ƘаƧиư ƤлоƗила ƞоƓƬƚ аƢƥальƣ� 
ƗƖлƖƘƞодоơоƗƞиƛи ƛоƝƒиƞаƣа 
ƞаƓƖли Ơоơưдоƛ ƞа ơаƒоƨиƦ ƝƖ�
ƢƣаƦ� дƖƗƤơƞƬƖ Ơо ƠƖơƖƖƘдƤ оƒ�
ƞоƓили лаƛоƛơаƢоƨƞоƖ ƠоƛơƬ�
ƣиƖ ƠƖơƖƖƘдƞого оƒоơƤдоƓаƞиư� 

Елена Жеглова
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ТЕМАТИЧЕСКАЯ
ВКЛАДКА

422 млн рублей –
ожидаемый экономический 
эффект от реализации идей

470 предложений
ТОП подали в 2022 году 
сотрудники холдинга

10,7 млн рублей 
вознаграждений выплачено 
авторам в 2022 году

ОБЪЯСНЯЕМ

Мы в ТОПе
ТЕМА НОМЕРА

Программа ТОП за десять лет своего существова-
ния помогла ПМХ стать эффективнее, а сотрудни-
кам – заработать миллионы на своих идеях.

Инициатором и идейным вдохновителем про-
граммы ТОП стал президент компании Евгений 
Зубицкий. Именно с его подачи существовавшая 

на предприятиях система рационализаторства была 
преобразована в современный и одинаково доступ-
ный всем работникам формат.

С 2014 года на предприятиях ПМХ реализовано 
более 2 200 проектов, поданных в рамках програм-
мы «Тотальная оптимизация производства». По пред-
варительной оценке, экономический эффект от них 

уже превысил несколько миллиардов рублей.

ЧТО ТАКОЕ ТОП?
Это программа по повыше-

нию эффективности производ-
ства «снизу – вверх», которая преду-
сматривает оценку и внедрение 
рационализаторских идей с выпла-
той вознаграждения.

КАКОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
ПОДХОДИТ?

Предложение подходит для 
ТОП, если позволяет получить эконо-
мию трудовых, сырьевых, топливно-

КАК ОФОРМИТЬ ТОП?
Обратиться к координатору 

программы ТОП на предприятии 
для консультации, заполнить заявле-
ние и передать бланк координатору 
лично, по электронной почте или 
через ящик для предложений ТОП.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
I уровень: от 3 до 30 тыс. 

рублей; II уровень: от 7 до 735 
тыс. рублей; III уровень: от 20 до 940 
тыс. рублей.

энергетических и других материаль-
ных и финансовых ресурсов, а также 
улучшить условия, безопасность труда 
и экологическую обстановку. Новизна 
– один из ключевых факторов в оцен-
ке проектов.

КТО МОЖЕТ СТАТЬ 
АВТОРОМ?

Любой работник предприятий 
Промышленно-металлургического 
холдинга вне зависимости от должно-
сти, стажа и опыта работы.

С 2014 года сотрудники ПМХ предложили более 2 200 идей,
которые сэкономили для компании несколько миллиардов рублей.

КТО ОПРЕДЕЛЯЕТ РАЗМЕР 
ПРЕМИИ?

Премия определяется исходя 
из расчётов предполагаемого эконо-
мического эффекта. 

Проекты ТОП I и II уровней оце-
нивает по утверждённым критериям 
специальная комиссия на предпри-
ятии. 

Предложения по III уровню эф-
фективности дополнительно рассма-
тривает комиссия из числа руководи-
телей УК «ПМХ».

Мы в ТОПе

ТОТАЛЬНАЯ ОПТИМИЗАЦИЯ

ПРОИЗВОДСТВА

Андрей ШЕЛЯГОВИЧ,
вице-президент по производству
и техническому развитию:
– ТОП – это шанс проявить 
себя и заработать своим умом. 
Конвертация смекалки, про-
фессионального опыта и целе-
устремлённости в премию 
– прекрасный способ 
реализовать себя, 
почувствовать 
свою значимость и 
помочь развитию 
не только пред-
приятия, но и всей 
компании.

В 2022 году была пересмотрена система поощре-
ния авторов ТОП. Максимальный размер премии за 
предложение третьего уровня эффективности с посто-
янным экономическим эффектом теперь составляет 
940 тысяч рублей.

В свежем выпуске тематической вкладки – интер-
вью с координатором программы ТОП в УК «ПМХ» 
Валерией Юнуса, а также рассказ о самых интересных 
проектах авторства наших коллег из всех регионов 
присутствия компании.
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– Валерия, программа ТОП – ви-
зитная картоžка ПМХ. Ťтот формат 
вырос из идеи раŽионализаторства 
и сегодня адаптирован многими 
компаниями отрасли. В žƇм отлиžие 
наſего подхода?

– В основе нашего подхода клю-
чевой тезис рационализаторства: 
улучшай то, что возможно, если это 
повысит эффективность процесса и 
сократит издержки. Хотя критериев 
оценки проектов значительно боль-
ше, приоритетными являются эти два.

номил компании несколько десятков 
миллионов рублей и сам получит 
более чем солидную прибавку к 
зарплате в виде премии. Мы пони-
маем, что очень многое зависит и от 
координаторов программы на местах: 
они помогают правильно оформить 
и «докрутить» проект, оказывают 
консультационную и даже моральную 
поддержку. Вся эта нагрузка ложится 
на них – напомню – сверх прямых 
должностных обязанностей.

Поэтому в конце минувшего года 
мы впервые премировали и коорди-
наторов программы ТОП. ŋля обƁ-
ективной оценки их деятельности и 

вклада разработали критерии, 
предусмотрели коэффициент, 

учитывающий фактор мас-
штабности предприятия. 
Это не разовая акция, 

такая практика станет 
постоянной.

Совместно с ком-
муникационными 
службами наших 
предприятий и УК 
«ПМХ» мы провели 

информационную 
кампанию. ňлагодаря ей 

больше сотрудников из 
числа новичков узнали о 

программе и возможности 
заявить о себе.

– Кто они – авторы проектов ТОП� 
их должности, возраст, трудовой 
стаж?

– Программа ТОП хороша тем, 
что её участником может стать абсо-
лютно каждый работник, вне зави-
симости от стажа, статуса, гендера, 
уровня образования. Ŋлавное – уметь 
не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ŋля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. ŋа, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Какие про-
изводственные 
сферы всƇ ещƇ 
нуждаƅтся в 
раŽионали-
заторстве и 
улуžſениях?

– Всё, что свя-
зано с производ-
ством, техноло-
гией, условиями 
труда и многим 

ИНТЕРВЬƏ

Улучшай и зарабатывайВалерия ťнуса – драйвер 
программы тотальной 
оптимизаŽии производства в 
ПМХ. Сегодня она расскажет, 
легко ли мотивировать на 
раŽионализаторство, много 
ли осталось сфер, требуƅщих 
улуžſения, и действительно ли 
деньги žасто лежат под ногами?

ИơƙƞƑ�СƣƤƛƟƜƟƓƑ
stukolova_iiu@metholding.com

940 тысяч рублей
достигает премия за самый 
эффективный проект ТОП

10 предприятий
холдинга вовлечено в 
активное участие в проекте

598 млн рублей –
фактический экономический 
эффект от предложений ТОП 
в ПМХ за 2021 и 2022 гг.

производства, именно прошлый год 
оказался самым плодотворным с 
точки зрения количества и качества 
проектов тотальной оптимизации 
производства.

ОбƁяснение этому простое: в 
2022-м большинство российских про-
изводителей, включая ПМХ, столк-
нулись с невозможностью закупки 
импортных комплектующих, обору-
дования, расходных материалов и пр. 
И тогда, во многом от безысходности, 
за дело взялись наши коллеги на 
предприятиях: производственники, 
технологи, лаборанты – рабочие и 

другим, можно и нужно улучшать – 
ограничений и предела здесь нет.

Свежий пример: коллеги из шах-
ты им. С.ŋ. Тихова реализовали 
проект по восстановлению прибора 
управления лавой, самостоятельно 
заменив элемент питания. Стоимость 
одного такого прибора более 11� 

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.

не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ŋля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. ŋа, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Всё, что свя-
зано с производ-

Наžальник управления ИСМ ŚК mПМХ}
Валерия ťнуса.

РаŽионализаторские проекты помогаƅт развивать производство.

Программа ТОП хороша 
тем, что её участником 
может стать абсолютно 
каждый работник, вне 
зависимости от ста-
жа, статуса, гендера, 
уровня образования. 
Главное – уметь не 
только генерировать 
идеи, но и доводить 
дело до конца. Для 
этого нужен сильный 
характер, умение брать 
на себя ответствен-
ность, нацеленность на 
результат.

– Если смотреть аналитику, то 
проſлый год стал рекордным по 
колиžеству поданных ТОПов. С žем 
это связано?

– ŋействительно, с 2014-го, когда 
на предприятиях ПМХ стартовала 
программа тотальной оптимизации 

руководители – генерировали идеи, 
чем и как это лучше заменить. В 
результате почти треть принятых и 
реализованных в прошлом году про-
ектов шли по направлению импор-
тозамещения и развития технологий 
восстановления запасных частей. И, 
кстати, довольно успешно. В течение 
прошлого года предприятия не раз 
оказывались в критических условиях, 
грозящих остановкой производства, 
и коллеги выходили с такими идеями, 
о которых в обычной ситуации никто 
и подумать не мог.

– СанкŽии – это клƅžевой фак-
тор, повлиявſий на каžество и коли-
žество предложений ТОП?

– Однозначно нет. Мы с коллега-
ми на предприятиях перезапустили 
программу ТОП. Нам удалось придать 
ей импульс для нового витка разви-
тия благодаря вовлечению большего 
числа сотрудников и пересмотру сис-
темы мотивации как для участников, 
так и для координаторов программы.

В прошлом году мы повысили 
суммы выплат для авторов проектов 
всех трёх категорий. Сегодня премия 
за самый эффективный ТОП дости-
гает 940 тыс. рублей. И в компании 
уже есть несколько «миллионеров» 
– авторов проектов, оценённых по 
высшему разряду. Один из послед-
них, например, принадлежит глав-
ному геологу участка «Коксовый» в 
Киселёвске: коллега придумал, как 
избежать потери �� тысяч тонн угля 
в год за счёт вовлечения боковых 
частей пластов. Тем самым он сэко-

Именно поэтому не все предла-
гаемые сотрудниками идеи получа-
ют статус ТОПа. Хотя со временем 
проектов, которые «заворачивают» 
комиссии на предприятиях, становит-
ся меньше. Коллеги понимают, какого 
результата мы ждём, и генерируют 
идеи, обосновывают их целесо-
образность, благодаря чему удаётся 
облегчать и делать безопаснее труд, 
экономить бюджет.

тысяч рублей, менять их приходилось 
регулярно, что, учитывая их общее 
количество – более 1�0 штук, было 
удовольствием не из дешёвых.

Но благодаря инициативе началь-
ника и механика ОУ ɍ 1 Ňлександра 
Остапова и Ňлександра ŗасторгуева 
удалось существенно продлить жиз-
ненный цикл этого оборудования за 
счёт самостоятельной замены иони-
стора модуля памяти на более дешё-
вый аналог.

ŗезультат – уход от им-
портозависимости и 

существенная эконо-
мия бюджета пред-

приятия. Считаю, 
этот проект 
можно и нужно 
тиражировать 
на другие пло-
щадки ПМХ, 
поскольку 
выгода здесь 
очевидна.

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.
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– Валерия, программа ТОП – ви-
зитная картоžка ПМХ. Ťтот формат 
вырос из идеи раŽионализаторства 
и сегодня адаптирован многими 
компаниями отрасли. В žƇм отлиžие 
наſего подхода?

– В основе нашего подхода клю-
чевой тезис рационализаторства: 
улучшай то, что возможно, если это 
повысит эффективность процесса и 
сократит издержки. Хотя критериев 
оценки проектов значительно боль-
ше, приоритетными являются эти два.

номил компании несколько десятков 
миллионов рублей и сам получит 
более чем солидную прибавку к 
зарплате в виде премии. Мы пони-
маем, что очень многое зависит и от 
координаторов программы на местах: 
они помогают правильно оформить 
и «докрутить» проект, оказывают 
консультационную и даже моральную 
поддержку. Вся эта нагрузка ложится 
на них – напомню – сверх прямых 
должностных обязанностей.

Поэтому в конце минувшего года 
мы впервые премировали и коорди-
наторов программы ТОП. ŋля обƁ-
ективной оценки их деятельности и 

вклада разработали критерии, 
предусмотрели коэффициент, 

учитывающий фактор мас-
штабности предприятия. 
Это не разовая акция, 

такая практика станет 
постоянной.

Совместно с ком-
муникационными 
службами наших 
предприятий и УК 
«ПМХ» мы провели 

информационную 
кампанию. ňлагодаря ей 

больше сотрудников из 
числа новичков узнали о 

программе и возможности 
заявить о себе.

– Кто они – авторы проектов ТОП� 
их должности, возраст, трудовой 
стаж?

– Программа ТОП хороша тем, 
что её участником может стать абсо-
лютно каждый работник, вне зави-
симости от стажа, статуса, гендера, 
уровня образования. Ŋлавное – уметь 
не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ŋля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. ŋа, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Какие про-
изводственные 
сферы всƇ ещƇ 
нуждаƅтся в 
раŽионали-
заторстве и 
улуžſениях?

– Всё, что свя-
зано с производ-
ством, техноло-
гией, условиями 
труда и многим 
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Улучшай и зарабатывайВалерия ťнуса – драйвер 
программы тотальной 
оптимизаŽии производства в 
ПМХ. Сегодня она расскажет, 
легко ли мотивировать на 
раŽионализаторство, много 
ли осталось сфер, требуƅщих 
улуžſения, и действительно ли 
деньги žасто лежат под ногами?
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940 тысяч рублей
достигает премия за самый 
эффективный проект ТОП

10 предприятий
холдинга вовлечено в 
активное участие в проекте

598 млн рублей –
фактический экономический 
эффект от предложений ТОП 
в ПМХ за 2021 и 2022 гг.

производства, именно прошлый год 
оказался самым плодотворным с 
точки зрения количества и качества 
проектов тотальной оптимизации 
производства.

ОбƁяснение этому простое: в 
2022-м большинство российских про-
изводителей, включая ПМХ, столк-
нулись с невозможностью закупки 
импортных комплектующих, обору-
дования, расходных материалов и пр. 
И тогда, во многом от безысходности, 
за дело взялись наши коллеги на 
предприятиях: производственники, 
технологи, лаборанты – рабочие и 

другим, можно и нужно улучшать – 
ограничений и предела здесь нет.

Свежий пример: коллеги из шах-
ты им. С.ŋ. Тихова реализовали 
проект по восстановлению прибора 
управления лавой, самостоятельно 
заменив элемент питания. Стоимость 
одного такого прибора более 11� 

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.

не только генерировать идеи, но и 
доводить дело до конца. ŋля этого 
нужен сильный характер, умение 
брать на себя ответственность, 
нацеленность на результат.

Мы довольны тем, что в 
последнее время в ряду ра-
ционализаторов появляется 
всё больше дебютантов из 
числа рабочих. ŋа, пока 
доминирует сообщество 
специалистов и руково-
дителей со стажем – они 
традиционно глубже 
погружены в ту или иную 
тему, но и проявление 
инициативы от непо-
средственных испол-
нителей – приятная 
тенденция, которую 
ещё надо улучшать.

– Всё, что свя-
зано с производ-
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Программа ТОП хороша 
тем, что её участником 
может стать абсолютно 
каждый работник, вне 
зависимости от ста-
жа, статуса, гендера, 
уровня образования. 
Главное – уметь не 
только генерировать 
идеи, но и доводить 
дело до конца. Для 
этого нужен сильный 
характер, умение брать 
на себя ответствен-
ность, нацеленность на 
результат.

– Если смотреть аналитику, то 
проſлый год стал рекордным по 
колиžеству поданных ТОПов. С žем 
это связано?

– ŋействительно, с 2014-го, когда 
на предприятиях ПМХ стартовала 
программа тотальной оптимизации 

руководители – генерировали идеи, 
чем и как это лучше заменить. В 
результате почти треть принятых и 
реализованных в прошлом году про-
ектов шли по направлению импор-
тозамещения и развития технологий 
восстановления запасных частей. И, 
кстати, довольно успешно. В течение 
прошлого года предприятия не раз 
оказывались в критических условиях, 
грозящих остановкой производства, 
и коллеги выходили с такими идеями, 
о которых в обычной ситуации никто 
и подумать не мог.

– СанкŽии – это клƅžевой фак-
тор, повлиявſий на каžество и коли-
žество предложений ТОП?

– Однозначно нет. Мы с коллега-
ми на предприятиях перезапустили 
программу ТОП. Нам удалось придать 
ей импульс для нового витка разви-
тия благодаря вовлечению большего 
числа сотрудников и пересмотру сис-
темы мотивации как для участников, 
так и для координаторов программы.

В прошлом году мы повысили 
суммы выплат для авторов проектов 
всех трёх категорий. Сегодня премия 
за самый эффективный ТОП дости-
гает 940 тыс. рублей. И в компании 
уже есть несколько «миллионеров» 
– авторов проектов, оценённых по 
высшему разряду. Один из послед-
них, например, принадлежит глав-
ному геологу участка «Коксовый» в 
Киселёвске: коллега придумал, как 
избежать потери �� тысяч тонн угля 
в год за счёт вовлечения боковых 
частей пластов. Тем самым он сэко-

Именно поэтому не все предла-
гаемые сотрудниками идеи получа-
ют статус ТОПа. Хотя со временем 
проектов, которые «заворачивают» 
комиссии на предприятиях, становит-
ся меньше. Коллеги понимают, какого 
результата мы ждём, и генерируют 
идеи, обосновывают их целесо-
образность, благодаря чему удаётся 
облегчать и делать безопаснее труд, 
экономить бюджет.

тысяч рублей, менять их приходилось 
регулярно, что, учитывая их общее 
количество – более 1�0 штук, было 
удовольствием не из дешёвых.

Но благодаря инициативе началь-
ника и механика ОУ ɍ 1 Ňлександра 
Остапова и Ňлександра ŗасторгуева 
удалось существенно продлить жиз-
ненный цикл этого оборудования за 
счёт самостоятельной замены иони-
стора модуля памяти на более дешё-
вый аналог.

ŗезультат – уход от им-
портозависимости и 

существенная эконо-
мия бюджета пред-

приятия. Считаю, 
этот проект 
можно и нужно 
тиражировать 
на другие пло-
щадки ПМХ, 
поскольку 
выгода здесь 
очевидна.
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На предприятии сейчас большой 
обƁём заказов, в том числе 
и на изготовление мостовых 

конструкций. 

Вустановках разогрева и суш-
ки чугунозаливочных ковшей 
и стальковшей используются 

импортные электроды. Их основной 
изƁян – быстрый выход из строя 
из-за отсутствия защитного слоя. 

к сторонней организации. Каждые 
три года необходимо менять ротор, 
колосники и брони. Новые дробилки 
также нужно закупать у поставщи-
ков. Экономически выгодная для за-
вода рационализаторская идея была 
предложена коллективом авторов.

– Мы сделали оценку станочного 
оборудования ПŇО «Кокс» и пришли 
к выводу, что можем своими силами 
не только отливать запасные дета-
ли для молотковых дробилок, но и 
изготавливать их самостоятельно на 
территории предприятия. Это эконо-
мически выгодно. Новые у постав-
щиков обходятся более чем в � млн 
рублей. Изготовление своих вдвое 
дешевле – �,� млн рублей. Также 
благодаря проекту мы исключаем 
зависимость нашего предприятия от 
сторонних поставщиков, – отметил 
начальник углеподготовительного 
цеха ПŇО «Кокс» Сергей Малуſин.

организации на возможную под-
мену запчастей и деталей, после 
проведения ремонта необходимо 
осуществлять проверку на соответ-
ствие заводских номеров до и после 
передачи в автосервис. Ň номера на 
запчастях деталей иногда находятся 
в труднодоступных местах. Поэтому 
такое решение – маркировка уль-
трафиолетовым маркером – позво-
лит быстрее произвести проверку 
запчасти. Так сотрудники энергоме-
ханической службы ПМХ-Втормет 
смогут проверить детали с помощью 
ультрафиолетового фонаря, все дан-
ные будут хорошо видны, потребу-
ется меньше трудозатрат и, соответ-
ственно, меньше рабочего времени, 
- говорит Андрей Казимиров.

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.

– Кто из предприятий сегодня 
лидирует по колиžеству и каžеству 
проектов ТОП?

– Традиционно сильные в плане 
рационализаторства наши круп-
нейшие предприятия: Тулачермет, 
комбинат «КМŇруда» и «Кокс». Şто 
очень логично, учитывая их масштаб, 
историю развития и внедрения нау-
коёмких практик.

ŗадует настоящий прорыв со сто-
роны наших небольших предприятий: 
коллеги из ПМХ-Втормет и КВОиТ 
активизировались буквально с «нуля» 
в плане проектов улучшения – такая 
вовлечённость радует.

Партнёрский завод «Тула-Сталь» 
тоже стабильно демонстрирует успе-
хи. Надо понимать, что компания-
поставщик оборудования для этого 
предприятия уже больше года как 
ушла с российского рынка, сделав 
невозможными поставки оборудова-
ния, комплектующих и расходных ма-
териалов. Наши коллеги приняли этот 
вызов и успешно реализуют проекты 
поддержания и развития в том числе 
в рамках программы ТОП.

– Как вы планируете развивать 
программу ТОП дальſе?

– У нас большой потенциал в 
плане улучшений. Важно сделать этот 
процесс системным.

Сегодня мы стремимся популя-
ризировать ТОП и при этом макси-
мально упростить механизм участия. 
Ŋенерировать светлые идеи может 
каждый, важно, чтобы у авторов идей 
не возникало сложностей с пода-
чей, оформлением и защитой своего 
проекта.

Зачастую коллеги, особенно это 
касается рабочего персонала, боятся 
проявлять активность из-за неуве-
ренности, что предложение будет 
принято, никто не поможет в части 
его оформления и, как ни странно, 
сомневаются в возможности полу-
чить заслуженную награду. ňольшую 
помощь в этом оказывают наши 
координаторы программы на местах. 
ŗанее мы в УК переработали формы 
подачи проекта – они стали универ-
сальнее и проще, скоро к ним будет 
открыт доступ на корпоративном 
портале.

Важную роль в продвижении про-
граммы ТОП играет заинтересован-
ность и поддержка со стороны пер-
вых руководителей предприятия, без 
них программа не принесёт и малой 
доли той пользы, на которую спо-
собна. Мы видим это по результатам 
работы программы на предприятиях, 
где руководители оказывают самую 
активную поддержку и вовлечён-
ность в процесс.

В конце этого года мы планируем 
провести церемонию награждения 
лучших авторов ТОП от каждого 
предприятия – лидеров по количе-
ству и качеству идей. śактически 
это будет наша собственная премия. 
Компания должна знать своих геро-
ев – тех, кто развивает и двигает её 
вперёд.

ƊŸ�oКВſƙТ�

����ƣƬƢ��ơƤƒ�

АƞƕơƖƚ�ПƜưƢƟƓ, котельщик
6 разряда цеха КВО

ПƖơƖƟƢƞƑƢƣƙƜ�ƔƑƘƟơƖƘƑ�
ƣƖƜƭƞƤƯ�ƝƑƩƙƞƤ�(,�����
Ɠ�ƢƓƑơƟƨƞƤƯ�ƛƑơƖƣƛƤ�
ƕƜư�ƢƓƑơƛƙ�ƣƑƓơƟƓƬƦ�
ƢƟƖƕƙƞƖƞƙƚ�ƝƟƢƣƟƓƬƦ�
ƛƟƞƢƣơƤƛƧƙƚ

– Согласно технологическим 
требованиям, сварочные швы на 
данные конструкции должны быть 
непрерывными. Сделать это можно 
только с помощью автоматической 

двухдуговой сварочной головки или 
автоматической сварочной каретки. 
Это дорогостоящее оборудование: 
например, сварочный трактор стоит 
порядка 1,� млн рублей.

Ŧ услышал об этой проблеме и 
начал думать, как я могу помочь род-
ному предприятию. ŗешение пришло 
быстро. У нас есть газорезательная 
машина &*-100. Нужно было всего 
лишь немного её переделать, заме-
нив газовый резак на сварочную го-
релку с помощью переходной втулки.

Ŧ изготовил эту самую втулку за 
несколько часов. Теперь всё работает 
отлично, уже не одну тонну мостовых 
конструкций обработали по дан-
ной технологии. В настоящее время 
готовлю третье рацпредложение, 
– рассказал котельщик КВО Андрей 
Плясов.

Вуглеподготовительном цехе 
ПŇО «Кокс» работают молот-
ковые дробилки. Поставщик 

оборудования не обеспечил пред-
приятие проектными чертежами 
для изготовления запасных частей. 

Отметка на внутренних деталях 
транспорта и запасных частях 
Уś маркером исключает веро-

ятность подлога в автосервисах.

ŋля регулярного обслуживания дро-
билок и закупки новых деталей нам 
приходилось постояно обращаться 

– После ремонтов и обслужива-
ния нам нужно быть уверенными, 
что автосервис вернул предприятию 
именно то, что мы отдавали. Şтобы 
проконтролировать ремонтные 

Задача, сbкоторой виртуозно спра-
вился Виктор ŗощенко, – повышение 
надёжности и улучшение эксплуата-
ционных свойств электродов путём 
их модернизации и нанесения защит-
ного слоя.

Как результат: замещение импорт-
ных комплектующих и сокращение 
расходов на изготовление и приобре-

тение электродов. Предложение ТОП 
помогло также снизить стоимость 
ремонта электродов за счёт приобре-
тения их составных частей, повысило 
надёжность стержня и керамических 
изоляторов.

– Технология внедрена частич-
но – мы получили опытную партию 
от завода-изготовителя в количестве 
трёх штук. Они прошли испытания, 
мы обнаружили несколько нюансов, 
которые доработали с изготовите-
лем, и теперь ожидаем остаточную 
партию из семи штук, чтобы оконча-
тельно внедрить их в производство. 
Электроды итальянского производ-
ства требовали замены около девяти 
штук в год из-за износа керамических 
изоляторов, повреждения стержня. 
Сейчас, с учётом доработок, сде-
ланных с ПКО, мы учли недостатки 
импортных изделий и исправили их в 
новых, – рассказал Виктор Рощенко.

Как программа тотальной оптимизации производства делает 
работников состоятельнее, а бизнес эффективнее.

5



6 6 июля 2023 года ЛЮДИ КОМБИНАТА
4 № 5 (5) / июль 2023 года

Тематическая вкладка в корпоративные газеты под-
готовлена объединённой редакцией Промышленно-
металлургического холдинга. Издаётся с февраля 
2022 г.

Редколлегия: В.Ю. Малый, И.Ю. Стуколова, Т.Ю. Клещева, 
М.Н. Ревина, А.П. Гвоздев.

Над выпуском работали: И. Стуколова, Т. Клещева,
А. Сотникова, И. Корнеев, Л. Ануфриева, К. Храмцова,
Е. Левонтьева, С. Устинов.

Дизайн: управление информации и общественных 
связей ПАО «Кокс».

Вёрстка: Д.А. Сокотухин.

Корректор: Н.А. Александрова. 

Адрес: 115419, Москва, ул. 2-й Верхний Михайловский 
проезд, д. 9.

Тел.: +7 495 725 56 80
www.metholding.com 

РАЦИОНАЛИЗАТОРƌ

Ŋлавная задача деаэратора высо-
кого давления – уменьшить кон-
центрацию кислорода, который 

способствует образованию коррозии 
на теплообменной поверхности, в пи-
тательной воде, подающейся в котлы 
высокого давления, путём её нагрева.

Проблема выхода из строя соле-
ноидов �штекеров� гидрораспре-
делителя существует у очист-

ного комбайна -2<-4/620, использу-
емого на шахте им. С.ŋ. Ти хо ва. Это 
происходит из-за агрессивной среды 
в лаве шахты �вибрации и сырость�. 
Суть предложения – восстанавливать 
соленоиды очистного комбайна сила-
ми сотрудников шахты.

У комбайна -2< есть восемь основ-
ных соленоидов и столько же запас-
ных. Стоимость соленоида – более 

Ежедневно в шахту опускают �00 
литров дизельного топлива и на 
электровозе развозят к каждой 

камере, где работают машины, в 
200-литровых бочках. Именно такой 
обƁём потребляет единица самоход-
ной техники на горизонте – �1 м.

Использовать стационарную 
систему заправки не позволяют ус-
ловия: машины расположены далеко 
друг от друга и не могут сƁезжаться 
в одно место.

ŋлительная транспортировка от 
заправочной станции на поверхно-
сти до машины в добычной камере 
отрицательно влияет на качество 
топлива, что чревато ускоренным 
износом и аварийной поломкой 
двигателя. 

К тому же в топливную аппара-
туру из бочек попадали частицы и 
примеси, так как стандартная сетка 
заливной горловины их не улавли-
вала.

По предложению Кирилла 
Волкова на поршневой пневмонасос 
поставили фильтр грубой очистки 

ТƤƜƑƨƖơƝƖƣ

ƉƑƦƣƑ�ƙƝ��С�Д��ТƙƦƟƓƑ

КƟƝƒƙƞƑƣ�КМАơƤƕƑ

����ƝƜƞ�ơƤƒ�

����ƝƜƞ�ơƤƒ�

��ƝƜƞ�ơƤƒ�

ВƜƑƕƙƝƙơ�ЛƙƣƓƙƞƖƞƛƟ, 
начальник турбинного 
участка ƃƎЦ-ПВС

АƜƖƛƢƑƞƕơ�ſƢƣƑƠƟƓ, 
начальник очистного 
участка № �
ВƜƑƕƙƢƜƑƓ�ŲƤơƨƙƛ, 
Ơодземный электрослесарь 
5 разряда

КƙơƙƜƜ�ВƟƜƛƟƓ, 
электромеханик участка № 3

ſƒƖƢƠƖƨƙƜ�ƒƖƘƑƓƑơƙƚƞƤƯ�
ơƑƒƟƣƤ�ƮƞƖơƔƟƟƒƟơƤƕƟ�
ƓƑƞƙư�ƙ�ƢƞƙƘƙƜ�ơƑƢƦƟƕ�
ƠơƙơƟƕƞƟƔƟ�ƔƑƘƑ

ВƟƢƢƣƑƞƟƓƙƜƙ�ƠơƙƒƟơ�
ƤƠơƑƓƜƖƞƙư�ƜƑƓƟƚ����XL�
FL�XU�2FWHT

ſƠƣƙƝƙƘƙơƟƓƑƜ�ƠơƟƧƖƢƢ�
ƘƑƠơƑƓƛƙ�ƕƙƘƖƜƭƞƬƝ�ƣƟƠ�
ƜƙƓƟƝ�ПДМ

ƉƑƦƣƑ�ƙƝ��С�Д��ТƙƦƟƓƑ

Ơодземный электрослесарь 

– За время эксплуатации де-
аэратора ɍ � в металле основного 
разƁёма деаэраторной колонки 
образовалась выработка и промывы. 
Необходимо было периодически от-
ключать и производить ремонт обо-
рудования, что не только полностью 
не устраняло проблему, а вbконечном 

�00 тысяч рублей. Также новую зап-
часть приходится заказывать и ждать 
около недели. Отремонтировать 
старый в несколько раз быстрее и эко-
номичнее. Восстановление соленоида 
занимает один рабочий день.

– Идея этого проекта появилась, 
когда я работал на другом предпри-
ятии Кузбасса. ŗешил реализовать 
задумку на шахте им. С.ŋ. Тихова. 
ňлагодаря высокой квалификации 
подземного электрослесаря � разряда 
Владислава ňурчика, мы в течение 

типа «Сепар» для отделения воды 
и мельчайших твёрдых частиц. Всё 
это остаётся на дне отстойника. ŋля 
удобства и снижения потерь топлива 
теперь применяют топливораздаточ-
ный пистолет, как на обычных ŇЗС, с 
функцией отсекания, когда бак запол-
нен. У насоса большой литраж пере-
качивания – �� л�с, что значительно 
ускоряет процесс заправки.

– На этапе испытаний модер-
низированного насоса я перекачал 
на первый взгляд идеально чистое 

итоге приводило к ухудшению каче-
ства питательной воды и её недогре-
ву.

Ŧ предложил изготовить и смон-
тировать металлическую мембрану 
в основной разƁём деаэраторной 
колонки. Это позволило исключить 
аварийные отключения деаэратора, 
увеличить температуру питательной 
воды до нужных показателей и сни-
зить расход природного газа.

Это мой девятый внедрённый 
ТОП, общий экономический эффект 
от их реализации – �� млн рублей. 
Подача рацпредложений не является 
первоочередной задачей. 

Ŋлавное для меня – устранение 
проблемных мест в работе обору-
дования и поддержание его работо-
способности. Ну а способ решения 
этих проблем я оформляю как пред-
ложение тотальной оптимизации 
производства, – рассказал Владимир 
Литвиненко.

года постепенно смогли отремонтиро-
вать восемь соленоидов в комбайне. 
Сейчас техника работает с восста-
новленными штекерами, – отмечает 
начальник ОУ ɍ 1 Александр Остапов.

За время реализации проекта ТОП 
кроме соленоидов заменили всю элек-
тропроводку комбайна, подходящую 
к соленоидам. Нетронутыми остались 
только конечные выключатели и за-
щитная оболочка. Опыт этого проекта, 
по словам авторов, можно тиражиро-
вать для других ремонтов.

топливо. ŗезультат на практике – 
отстойник оказался полным грязи, 
– рассказывает электромеханик 
Кирилл Волков. – Подсчитал ма-
териальные и эксплуатационные 
затраты на реализацию идеи и 
пришёл к выводу – будет полезно. 
Проходчики, которые сейчас исполь-
зуют насос, отмечают его практич-
ность и скорость заправки.

КƟƟơƕƙƞƑƣƟơƬ�
ƠơƟƔơƑƝƝƬ�ТſП

ȧ ПАſ�ΈКſКСΊ
žƙƛƟƜƑƚ�МƑƞƙƞ�
ƞаƨальƞиƛ ПƃО�
������
RFSNSDSX%RJYMTQINSL�HTR

ȧ КƟƝƒƙƞƑƣ
��КМАơƤƕƑ
ДƖƞƙƢ�МƖƜƭƞƙƛ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ ПƃО�
���������������
RJQSNPDI[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ТƤƜƑƨƖơƝƖƣ
ſƛƢƑƞƑ�ЛƙƦƑƨƖƓƑ�
ƓƖдƤƪиƚ ƢƠƖƧиалиƢƣ ƣƖƦƞологи�
ƨƖƢƛоƚ гơƤƠƠƬ�
���������
QNMFHMJ[FDTQ%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ƉƑƦƣƑ�ƙƝ��С�Д��ТƙƦƟƓƑ
žƑƣƑƜƭư�ƏơƟƓƑ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ Ơо иƞƓƖƢƣиƧиưƝ 
и ơаƘƓиƣию ƣƖƦƞологиƨƖƢƛоƚ 
ƢлƤƗƒƬ�
���������������
ƓƞƤƣơ���
^ZWT[FDS[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ƄƨƑƢƣƟƛ�oКƟƛƢƟƓƬƚ�
АƜƖƛƢƑƞƕơ�ИƓƑƞƟƓ�
иƞƗƖƞƖơ Ơо 3)�ƝодƖлиơоƓаƞию 
ƣƖƦƞиƨƖƢƛоƚ ƢлƤƗƒƬ�
��������������
N[FST[DF[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ Ƈſƅ�oŲƖơƲƘƟƓƢƛƑư�
КƟƞƢƣƑƞƣƙƞ�СƝƑƔƙƞ�
ƘаƝƖƢƣиƣƖль глаƓƞого иƞƗƖƞƖơа 
Ơо иƞƓƖƢƣиƧиоƞƞоƚ дƖưƣƖльƞоƢƣи 
и ƛаƠиƣальƞоƝƤ ƢƣơоиƣƖльƢƣƓƤ�
����������������
XRFLNSDPT%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ПМХ�ВƣƟơƝƖƣ
ſƜƭƔƑ�ƉƙƩƛƙƞƑ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ ƢиƢƣƖƝƬ ƝƖ�
ƞƖдƗƝƖƞƣа ƛаƨƖƢƣƓа�
���������
ƕƟƒ�������
XMNXMPNSFDT[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ КžИ
ДƑƞƙƜ�КƟƗƑƞƟƓ�
ƝаơƛƩƖƚдƖơ�
����������������
PT_MFST[DIJ%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ТƤƜƑ�СƣƑƜƭ
ЕƜƙƘƑƓƖƣƑ�ИƔƞƑƣƭƖƓƑ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ Ơо ƛаƨƖƢƣƓƤ 
ƠơодƤƛƧии�
���������
ƕƟƒ��������
NLSFYJ[FDJ[%YZQF�XYJJQ�WZ

ȧ ПſЛЕМА
ſƜƖƔ�ХơƙƢƣƖƓƙƨ�
ƢƠƖƧиалиƢƣ Ơо ơаƘƓиƣию оƣдƖла 
иƞƓƖƢƣиƧиƚ и ơƖƝоƞƣоƓ�
���������
ƕƟƒ�������
MWNXYJ[NHMD43%RJYMTQINSL�HTR

ȧ КВſƙТ
ŴƑƜƙƞƑ�ƉƑƜƑƖƓƑ�
глаƓƞƬƚ ƢƠƖƧиалиƢƣ Ơо ơаƘƓиƣию 
и иƞƓƖƢƣиƧиưƝ�
���������
ƕƟƒ�������
XMFQFJ[FDLNZ%RJYMTQINSL�HTR
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ƎлƖƛƣơоƝоƞƣƖơ Ơо оƒ�
ƢлƤƗиƓаƞию ƠодƢƣаƞ�
Ƨиƚ ƂƓƖƣлаƞа ŴоƞƨаơоƓа 

ƤƢƣơоилаƢь ƞа ƛоƝƒиƞаƣ дƓа года 
ƞаƘад Ơо ơƖƛоƝƖƞдаƧии ƢƤƠơƤга 
ŶƓгƖƞиư� ƮлƖƛƣơоƢлƖƢаơư ƤƨаƢƣ�
ƛа № � ƩаƦƣƬ� ŵиƠлоƝиơоƓаƞƞƬƚ 
ƢƠƖƧиалиƢƣ Ƣ оƠƬƣоƝ ơаƒоƣƬ ƞа 
ƂƣоƚлƖƞƢƛоƝ ŴОКƖ� оƞа ơƖƩи�
лаƢь ƞа ƠƖơƖƝƖƞƬ иƘ�Ƙа Ƥдоƒƞо�
го ơаƢƠолоƗƖƞиư ƠơƖдƠơиưƣиư�

Ɋ Моư ƢƥƖơа оƣƓƖƣƢƣƓƖƞƞо�
Ƣƣи Ɋ �0 ƠодƢƣаƞƧиƚ� одƞа ƞа ��Ɲ 
ƠодƫƖƝƖ ƩаƦƣƬ� дƓƖ ƞа ƘƖƝƢƞа�
ơưдƖ� дƓƖ ƞа ƢƛиƠоƓоƝ ƢƣƓолƖ 
и Ơưƣь ƞа ƤƨаƢƣƛƖ № 2 дơоƒиль�
ƞо�оƒогаƣиƣƖльƞоƚ ƥаƒơиƛи� Ɋ 
ơаƢƢƛаƘƬƓаƖƣ ƂƓƖƣлаƞа� Ɋ ПƖ�
ơƖƝƖƪаƖƝƢư Ơо оƒƫƖƛƣаƝ и ƓƬ�
ƠолƞưƖƝ ƠƖơƖƛлюƨƖƞиư� 

Оƞа ơада� ƨƣо оƣƢƣоưла ƓƬ�
ƒơаƞƞƤю ƢƠƖƧиальƞоƢƣь� ƞƖ�
ƢƝоƣơư ƞа ƞƖƠоƞиƝаƞиƖ ƝаƝƬ 
и ƠơƖƠодаƓаƣƖлƖƚ Ɠ иƞƢƣиƣƤ�
ƣƖ� НаƩла ƝƖƢƣо и ƛоллƖƛƣиƓ� 
Ɠ ƛоƣоơƬƚ ƠơиƦодиƣ Ƣ ơадо�
Ƣƣью� Ųлагодаơƞа Ƙа ƠоƝоƪь Ɠ 
адаƠƣаƧии ơƤƛоƓодиƣƖлю ƤƨаƢƣ�
ƛа ƢƖƣƖƚ и ƠодƢƣаƞƧиƚ ųалƖơию 
ƊƖơƒаƛоƓƤ� иƞƗƖƞƖơƤ żиаƞƖ 
КаơаƛалоƓоƚ�

НƖдоƢƣаƖƣ лиƩь ƤлƤƨƩиƣь ƤƢ�
лоƓиư ƞа ƠодƢƣаƞƧиưƦ� 

ŵƖƓƤƩƛаƝ оƒƖƪали оơгаƞи�
ƘоƓаƣь ƛоƝƞаƣƤ ƠơиƖƝа Ơиƪи и 
ƣƤалƖƣ� Оƞи ƣƖơƠƖлиƓо ƗдƤƣ и 
ƞадƖюƣƢư�

СƖƝƭư ƮƜƖƛƣơƙƛƟƓ
АƛƣиƓиƢƣ ƢоƓƖƣа ƝолодƬƦ 

ƢƠƖƧиалиƢƣоƓ� ƂƓƖƣлаƞа оƦоƣƞо 
ƤƨаƢƣƓƤƖƣ Ɠ ƣƓоơƨƖƢƛиƦ и ƢƠоơ�
ƣиƓƞƬƦ ƝƖơоƠơиưƣиưƦ� ОƢоƒƖƞ�
ƞо Ɩƚ ƤдаƖƣƢư ƝƖƣƛо ƢƣơƖлưƣь� 
oƃơƖƞиơƤƖƣƢư� и ơаƘƓлƖƛаƖƣƢư 
Ɠ ƣиơаƦ� ƓƢƖгда ƓƬƒиƓаư глаƓ�
ƞƬƚ ƠơиƘ� На ƢƠаơƣаƛиадƖ ƛоƝ�
ƒиƞаƣа ƓƬƢƣƤƠаƖƣ Ɠ ƠƤлƖƓоƚ 
ƢƣơƖльƒƖ�

ОƒƤƨаƖƣƢư Ơо ƠơогơаƝƝƖ 
ƛоơƠоơаƣиƓƞого ơƖƘƖơƓа ƤƠơаƓ�
лƖƞƨƖƢƛиƦ ƛадơоƓ�

Ɋ ПƖơƖƗиƓала� ƨƣо ƒƤдƖƣ 
ƢлоƗƞо ƓоƢƠơиƞиƝаƣь ƞоƓƤю 
иƞƥоơƝаƧию� ƞо ƣơƖƞиƞги Ơơо�
Ʀодưƣ лƖгƛо и ƞƖƠơиƞƤƗдƖƞƞо� 
ŶдиƞƢƣƓƖƞƞаư иƘ �2 ƨƖлоƓƖƛ ơƖ�
Ʃила ƘадаƨƤ� Ʀоƣư ƠơиƩла Ơо�
ƢлƖ ƞоƨƞоƚ ƢƝƖƞƬ�

Иƞоƚ дƖƞь иƘ�Ƙа ơаƢƦоƗдƖ�
ƞиư Ɠ гơаƥиƛаƦ ƢƤƠơƤги Ŵоƞƨа�
ơоƓƬ ƓидưƣƢư ƝƖльƛоƝ� Оƣƣо�
го ơадоƢƣƞƖƖ ƓƢƣơƖƨа� ƛогда Ƙа 
ƨаƖƝ ƝоƗƞо оƒƢƤдиƣь ƞаƛоƠиƓ�
ƩиƖƢư ƞоƓоƢƣи� ŲольƩаư Ƥдаƨа 
Ɋ ƢоƓƝƖƢƣƞо ƠоƢƖƣиƣь ƠơаƘдƞи�
ƛи КМАơƤдƬ� ƞа ƛоƣоơƬƦ ƓƢƖг�
да ƓƖƢƖло�

Ɋ ƂƬƞ гоƓоơиƣ� ƨƣо ƦоƨƖƣ ơа�
ƒоƣаƣь Ɠ ƩаƦƣƖ� ƛаƛ ƠаƠа� Пư�
ƣилƖƣƞưư доƨƛа ƣƓƖơдо ƞаƝƖ�
ơƖƞа Ƣƣаƣь ƮлƖƛƣơоƝоƞƣƖơоƝ� 
ƛаƛ ƝаƝа� Ɋ гоƓоơиƣ ƂƓƖƣлаƞа� 
Ɋ ŵƖƣи ƨаƢƣо ơаƢƢƠơаƩиƓаюƣ о 
ƠơоиƘƓодƢƣƓƖ� ƠоƛаƘƬƓаƖƝ иƝ 
ƥоƣогơаƥии оƒоơƤдоƓаƞиư� Ког�
да ƠơоƖƘƗаƖƝ Ƙдаƞиư Ƣо ƘƓƖƘ�
доƚ� оƞи ƛơиƨаƣ� oƎƣо ơаƒоƣа 
ƠаƠƬ и ƝаƝƬ��� 

Ирина Траянова

Хозяйка десяти 
подстанций
Сын Светланы Гончаровой хочет, как папа, работать в шахте, 
а дочь – стать как мама, эл«ектромонтером.

МОЛОДЕЖЬ

МОЯ ПРОФЕССИЯ

АлƖƛƢаƞдơ оƣƝƖƨаƖƣ� ƨƣо Ƙа 
ƠоƢлƖдƞиƖ ƣơи года ƠơƖд�
ƠơиưƣиƖ ƢдƖлало Ƣƛаƨоƛ 

Ɠ ơаƘƓиƣии�
Ɋ Когда ư ƠơиƩƖл ƞа ƛоƝƒи�

ƞаƣ� ƢƛиƠоƓоƚ ƢƣƓол ƣольƛо Ơơо�
ƖƛƣиơоƓали� ŴоơƗƤƢь� ƨƣо Ƥƨа�
ƢƣƓоƓал Ɠ ơаƘơаƒоƣƛƖ ƞоƓоƚ 
ƩаƦƣƬ�

НƖ оƣƢƣаƖƣ Ɠ ƝодƖơƞиƘаƧии 
и ƝаơƛƩƖƚдƖơƢƛаư ƢлƤƗƒа� Ÿа�
ƛƤƠлƖƞ ƞоƓƬƚ иƞƓƖƞƣаơь� ƮлƖƛ�
ƣơоƞƞƬƖ ƣаƦƖоƝƖƣơƬ� ơоƒоƣи�
ƘиơоƓаƞƞƬƚ ƣаƦƖоƝƖƣơ� ơƖƚƛи� 
ƩƣаƣиƓƬ�

ŲƖƘ ƠƤƞƛƣƤальƞоƢƣи и ƣоƨ�
ƞоƢƣи ƞƖ оƒоƚƣиƢь� ƢƨиƣаƖƣ 
АлƖƛƢаƞдơ� НƖльƘư оƣƓлƖƛаƣь�
Ƣư� ƘадƖơƗиƓаƣьƢư� иƞаƨƖ Ơоло�
ƓиƞƤ Ƙадаƨ ƞƖ ƓƬƠолƞиƣь� Ми�
ƞиƝальƞаư ƠогơƖƩƞоƢƣь ƓаƗƞа� 
ƨƣоƒƬ Ƙадаƣь ƓƖơƞоƖ ƞаƠơаƓлƖ�
ƞиƖ ƒơигадƖ ƠơоƦодƨиƛоƓ�

Ɋ ПơоƩли оƞи� ƤƢлоƓƞо� 20 
ƝƖƣơоƓ Ɋ ƝаơƛƩƖƚдƖơ ƠơоƓƖ�
ơưƖƣ� ƓƠиƢалиƢь Ɠ доƠƤƢƛ или 
ƞƖƣ� ПơиƞưƣƬƖ ƤƨаƢƣƛи идƤƣ Ɠ 
оƠлаƣƤ ƣơƤда� ƘаƒơаƛоƓаƞƞƬƖ 
доƓодиƝ до ƠơоƖƛƣа� Ɋ оƒƫưƢ�
ƞưƖƣ żаƠиƞ� 

ŵлư АлƖƛƢаƞдơа Ƙƞаƞиư� Ơо�
лƤƨƖƞƞƬƖ ƞа оƒƤƨƖƞии ƛоơƠо�
ơаƣиƓƞого ơƖƘƖơƓа ƤƠơаƓлƖƞ�

ƨƖƢƛиƦ ƛадơоƓ (КƁƄК)� ƞƖ ƞоƓƬ� 
ŵƓа ƝƖƢưƧа Ɠ ƓоƖƞƞоƝ Ƥƨили�
ƪƖ Ɩго гоƣоƓили ƛ ơƤƛоƓодƢƣƓƤ 
ƠодƨиƞƖƞƞƬƝи� ƞо иƘ�Ƙа ƣơаƓ�
ƝƬ Ƣ ƛаơьƖơоƚ ƓоƖƞƞого Ơơи�
ƩлоƢь ơаƢƢƣаƣьƢư� По ƢоƓƖƣƤ 
оƣƧа� ƛоƣоơƬƚ ơаƒоƣал ƞа Ƃƣоƚ�
лƖƞƢƛоƝ ŴОКƖ� Ƣƣал ƝаơƛƩƖƚ�
дƖơоƝ� 

ų ƠодƨиƞƖƞии АлƖƛƢаƞдơа 
żаƠиƞа �� гоơƞоơаƒоƨиƦ� Ɠо 
ƓơƖƝư ƘаƝƖƪƖƞиư долƗƞоƢƣи 
ƤƨаƢƣƛоƓого � ƛаƣƖгоơии Ɋ ƒо�
лƖƖ 20� 

ƂƖгодƞư оƞ Ƣ ƒлагодаơƞо�
Ƣƣью ƓƢƠоƝиƞаƖƣ ƓơƖƝư� ƛогда 
Ɠ иƞƢƣиƣƤƣƖ Ɩго ƠơиглаƢили ƞа 
КМАơƤдƤ ƞа ƠơоиƘƓодƢƣƓƖƞƞƤю 
ƠơаƛƣиƛƤ Ƣ ƠоƢлƖдƤюƪиƝ ƣơƤ�
доƤƢƣơоƚƢƣƓоƝ� 

Ɋ ų ƝƖƞư ƠоƓƖơили� ƂƠаƢи�
ƒо ƝаơƛƩƖƚдƖơƤ ŵƝиƣơию Ÿи�
ƞоƓьƖƓƤ и ƒƬƓƩƖƝƤ глаƓƞоƝƤ 
ƝаơƛƩƖƚдƖơƤ ƛоƝƒиƞаƣа ƂƖơ�
гƖю АơƦиƠоƓƤ� ƨƣо ơаƘглưдƖли 
ƠоƣƖƞƧиал и ƓƘưли ƞа ơаƒоƣƤ ƒƖƘ 
оƠƬƣа� Ǝƣо ơƖдƛоƢƣь длư ƣаƛиƦ 
ƢƖơьƖƘƞƬƦ ƠơƖдƠơиưƣиƚ� 

АлƖƛƢаƞдơ ƤƓƖơƖƞ� ƛаƗдƬƚ 
Ɲолодоƚ ƢоƣơƤдƞиƛ ƝоƗƖƣ Ơơо�
ưƓиƣь ƢƖƒư� Надо ƞƖ ƒоưƣьƢư� а 
гƖƞƖơиơоƓаƣь ƣолƛоƓƬƖ идƖи�

Ирина Траянова

Когда важна минимальная погрешность
Ɋ Маркшейдеры Ɋ глаза горняков. Мы контролируем направление выработки 
и при отклонении возвращаем шахтеров в верное русло, Ɋ 
говорит о любимой профессии Александр Лапин.

Александр Лапин, участковый маркшейдер:
– Работа с электронным тахеометром проста, 
как использование смартфона. Нажал кнопку, прибор взял 
отчет и выдал готовые цифры. Погрешность всего 5 секунд.

Ко Дню молодежи управляющий директор 
Александр Куколев поблагодарил Светлану Гончарову 
за добросовестный труд и личный вклад в развитие 
спортивного движения на предприятии.

Светлана Гончарова, 
электромонтер 
по обслуживанию 
подстанций:
– Главное плавило 
электрика: к работе 
приступаешь, только если 
она безопасна, в противном 
случае не начинай!
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РАЦИОНАЛИЗАТОРƌ

Ŋлавная задача деаэратора высо-
кого давления – уменьшить кон-
центрацию кислорода, который 

способствует образованию коррозии 
на теплообменной поверхности, в пи-
тательной воде, подающейся в котлы 
высокого давления, путём её нагрева.

Проблема выхода из строя соле-
ноидов �штекеров� гидрораспре-
делителя существует у очист-

ного комбайна -2<-4/620, использу-
емого на шахте им. С.ŋ. Ти хо ва. Это 
происходит из-за агрессивной среды 
в лаве шахты �вибрации и сырость�. 
Суть предложения – восстанавливать 
соленоиды очистного комбайна сила-
ми сотрудников шахты.

У комбайна -2< есть восемь основ-
ных соленоидов и столько же запас-
ных. Стоимость соленоида – более 

Ежедневно в шахту опускают �00 
литров дизельного топлива и на 
электровозе развозят к каждой 

камере, где работают машины, в 
200-литровых бочках. Именно такой 
обƁём потребляет единица самоход-
ной техники на горизонте – �1 м.

Использовать стационарную 
систему заправки не позволяют ус-
ловия: машины расположены далеко 
друг от друга и не могут сƁезжаться 
в одно место.

ŋлительная транспортировка от 
заправочной станции на поверхно-
сти до машины в добычной камере 
отрицательно влияет на качество 
топлива, что чревато ускоренным 
износом и аварийной поломкой 
двигателя. 

К тому же в топливную аппара-
туру из бочек попадали частицы и 
примеси, так как стандартная сетка 
заливной горловины их не улавли-
вала.

По предложению Кирилла 
Волкова на поршневой пневмонасос 
поставили фильтр грубой очистки 

ТƤƜƑƨƖơƝƖƣ

ƉƑƦƣƑ�ƙƝ��С�Д��ТƙƦƟƓƑ

КƟƝƒƙƞƑƣ�КМАơƤƕƑ

����ƝƜƞ�ơƤƒ�

����ƝƜƞ�ơƤƒ�

��ƝƜƞ�ơƤƒ�

ВƜƑƕƙƝƙơ�ЛƙƣƓƙƞƖƞƛƟ, 
начальник турбинного 
участка ƃƎЦ-ПВС

АƜƖƛƢƑƞƕơ�ſƢƣƑƠƟƓ, 
начальник очистного 
участка № �
ВƜƑƕƙƢƜƑƓ�ŲƤơƨƙƛ, 
Ơодземный электрослесарь 
5 разряда

КƙơƙƜƜ�ВƟƜƛƟƓ, 
электромеханик участка № 3

ſƒƖƢƠƖƨƙƜ�ƒƖƘƑƓƑơƙƚƞƤƯ�
ơƑƒƟƣƤ�ƮƞƖơƔƟƟƒƟơƤƕƟ�
ƓƑƞƙư�ƙ�ƢƞƙƘƙƜ�ơƑƢƦƟƕ�
ƠơƙơƟƕƞƟƔƟ�ƔƑƘƑ

ВƟƢƢƣƑƞƟƓƙƜƙ�ƠơƙƒƟơ�
ƤƠơƑƓƜƖƞƙư�ƜƑƓƟƚ����XL�
FL�XU�2FWHT

ſƠƣƙƝƙƘƙơƟƓƑƜ�ƠơƟƧƖƢƢ�
ƘƑƠơƑƓƛƙ�ƕƙƘƖƜƭƞƬƝ�ƣƟƠ�
ƜƙƓƟƝ�ПДМ

ƉƑƦƣƑ�ƙƝ��С�Д��ТƙƦƟƓƑ

Ơодземный электрослесарь 

– За время эксплуатации де-
аэратора ɍ � в металле основного 
разƁёма деаэраторной колонки 
образовалась выработка и промывы. 
Необходимо было периодически от-
ключать и производить ремонт обо-
рудования, что не только полностью 
не устраняло проблему, а вbконечном 

�00 тысяч рублей. Также новую зап-
часть приходится заказывать и ждать 
около недели. Отремонтировать 
старый в несколько раз быстрее и эко-
номичнее. Восстановление соленоида 
занимает один рабочий день.

– Идея этого проекта появилась, 
когда я работал на другом предпри-
ятии Кузбасса. ŗешил реализовать 
задумку на шахте им. С.ŋ. Тихова. 
ňлагодаря высокой квалификации 
подземного электрослесаря � разряда 
Владислава ňурчика, мы в течение 

типа «Сепар» для отделения воды 
и мельчайших твёрдых частиц. Всё 
это остаётся на дне отстойника. ŋля 
удобства и снижения потерь топлива 
теперь применяют топливораздаточ-
ный пистолет, как на обычных ŇЗС, с 
функцией отсекания, когда бак запол-
нен. У насоса большой литраж пере-
качивания – �� л�с, что значительно 
ускоряет процесс заправки.

– На этапе испытаний модер-
низированного насоса я перекачал 
на первый взгляд идеально чистое 

итоге приводило к ухудшению каче-
ства питательной воды и её недогре-
ву.

Ŧ предложил изготовить и смон-
тировать металлическую мембрану 
в основной разƁём деаэраторной 
колонки. Это позволило исключить 
аварийные отключения деаэратора, 
увеличить температуру питательной 
воды до нужных показателей и сни-
зить расход природного газа.

Это мой девятый внедрённый 
ТОП, общий экономический эффект 
от их реализации – �� млн рублей. 
Подача рацпредложений не является 
первоочередной задачей. 

Ŋлавное для меня – устранение 
проблемных мест в работе обору-
дования и поддержание его работо-
способности. Ну а способ решения 
этих проблем я оформляю как пред-
ложение тотальной оптимизации 
производства, – рассказал Владимир 
Литвиненко.

года постепенно смогли отремонтиро-
вать восемь соленоидов в комбайне. 
Сейчас техника работает с восста-
новленными штекерами, – отмечает 
начальник ОУ ɍ 1 Александр Остапов.

За время реализации проекта ТОП 
кроме соленоидов заменили всю элек-
тропроводку комбайна, подходящую 
к соленоидам. Нетронутыми остались 
только конечные выключатели и за-
щитная оболочка. Опыт этого проекта, 
по словам авторов, можно тиражиро-
вать для других ремонтов.

топливо. ŗезультат на практике – 
отстойник оказался полным грязи, 
– рассказывает электромеханик 
Кирилл Волков. – Подсчитал ма-
териальные и эксплуатационные 
затраты на реализацию идеи и 
пришёл к выводу – будет полезно. 
Проходчики, которые сейчас исполь-
зуют насос, отмечают его практич-
ность и скорость заправки.

КƟƟơƕƙƞƑƣƟơƬ�
ƠơƟƔơƑƝƝƬ�ТſП

ȧ ПАſ�ΈКſКСΊ
žƙƛƟƜƑƚ�МƑƞƙƞ�
ƞаƨальƞиƛ ПƃО�
������
RFSNSDSX%RJYMTQINSL�HTR

ȧ КƟƝƒƙƞƑƣ
��КМАơƤƕƑ
ДƖƞƙƢ�МƖƜƭƞƙƛ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ ПƃО�
���������������
RJQSNPDI[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ТƤƜƑƨƖơƝƖƣ
ſƛƢƑƞƑ�ЛƙƦƑƨƖƓƑ�
ƓƖдƤƪиƚ ƢƠƖƧиалиƢƣ ƣƖƦƞологи�
ƨƖƢƛоƚ гơƤƠƠƬ�
���������
QNMFHMJ[FDTQ%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ƉƑƦƣƑ�ƙƝ��С�Д��ТƙƦƟƓƑ
žƑƣƑƜƭư�ƏơƟƓƑ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ Ơо иƞƓƖƢƣиƧиưƝ 
и ơаƘƓиƣию ƣƖƦƞологиƨƖƢƛоƚ 
ƢлƤƗƒƬ�
���������������
ƓƞƤƣơ���
^ZWT[FDS[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ƄƨƑƢƣƟƛ�oКƟƛƢƟƓƬƚ�
АƜƖƛƢƑƞƕơ�ИƓƑƞƟƓ�
иƞƗƖƞƖơ Ơо 3)�ƝодƖлиơоƓаƞию 
ƣƖƦƞиƨƖƢƛоƚ ƢлƤƗƒƬ�
��������������
N[FST[DF[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ Ƈſƅ�oŲƖơƲƘƟƓƢƛƑư�
КƟƞƢƣƑƞƣƙƞ�СƝƑƔƙƞ�
ƘаƝƖƢƣиƣƖль глаƓƞого иƞƗƖƞƖơа 
Ơо иƞƓƖƢƣиƧиоƞƞоƚ дƖưƣƖльƞоƢƣи 
и ƛаƠиƣальƞоƝƤ ƢƣơоиƣƖльƢƣƓƤ�
����������������
XRFLNSDPT%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ПМХ�ВƣƟơƝƖƣ
ſƜƭƔƑ�ƉƙƩƛƙƞƑ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ ƢиƢƣƖƝƬ ƝƖ�
ƞƖдƗƝƖƞƣа ƛаƨƖƢƣƓа�
���������
ƕƟƒ�������
XMNXMPNSFDT[%RJYMTQINSL�HTR

ȧ КžИ
ДƑƞƙƜ�КƟƗƑƞƟƓ�
ƝаơƛƩƖƚдƖơ�
����������������
PT_MFST[DIJ%RJYMTQINSL�HTR

ȧ ТƤƜƑ�СƣƑƜƭ
ЕƜƙƘƑƓƖƣƑ�ИƔƞƑƣƭƖƓƑ�
ƓƖдƤƪиƚ иƞƗƖƞƖơ Ơо ƛаƨƖƢƣƓƤ 
ƠơодƤƛƧии�
���������
ƕƟƒ��������
NLSFYJ[FDJ[%YZQF�XYJJQ�WZ

ȧ ПſЛЕМА
ſƜƖƔ�ХơƙƢƣƖƓƙƨ�
ƢƠƖƧиалиƢƣ Ơо ơаƘƓиƣию оƣдƖла 
иƞƓƖƢƣиƧиƚ и ơƖƝоƞƣоƓ�
���������
ƕƟƒ�������
MWNXYJ[NHMD43%RJYMTQINSL�HTR

ȧ КВſƙТ
ŴƑƜƙƞƑ�ƉƑƜƑƖƓƑ�
глаƓƞƬƚ ƢƠƖƧиалиƢƣ Ơо ơаƘƓиƣию 
и иƞƓƖƢƣиƧиưƝ�
���������
ƕƟƒ�������
XMFQFJ[FDLNZ%RJYMTQINSL�HTR

ƂƣолƖƣƞиƛоƝ иƘ�Ƙа ơƖдƛого ƧƓƖ�
ƣƖƞиư ƞаƘƬƓаюƣ иƘƓƖƢƣƞоƖ ơаƢ�
ƣƖƞиƖ Ƣ ƥаơƝаƛологиƨƖƢƛиƝи 
ƢƓоƚƢƣƓаƝи Ɋ алоƮ� МƞогиƖ дƤ�
Ɲаюƣ� ƨƣо оƞо ƞƖ ƧƓƖƣƖƣ Ɠ доƝаƩ�
ƞиƦ ƤƢлоƓиưƦ� и ƘаƨаƢƣƤю ƦоƘư�
ƖƓаƝ ƣаƛ и ƞƖ ƤдаƖƣƢư ƤƓидƖƣь 
Ʈƣо ơƖдƛоƖ и ƠơƖƛơаƢƞоƖ ưƓлƖ�
ƞиƖ� ƃольƛо ƞƖ Ɠ ƘаƒоƣлиƓƬƦ ơƤ�
ƛаƦ Ƥƒоơƪиƛа аƓƣоƧƖƦа żюƒоƓи 
АƞƥиƞогƖƞоƓоƚ�

Ɋ ƂƖƝь лƖƣ ƞаƘад ư ƞаƩла Ɠ ƝƤ�
ƢоơƖ ƛƖƝ�ƣо ƓƬƒơоƩƖƞƞƬƚ Ɲа�
лƖƞьƛиƚ� ƞо ƗиƓƤƨиƚ оƣơоƢƣоƨƖƛ 
алоƮ� Ƅ ƞƖго ƒƬли дƓа лиƢƣоƨƛа 
и ƝалƖƞьƛиƚ ƛоơƖƩоƛ� оƞ ƖдƓа 
Ɲог дƖơƗаƣьƢư Ɠ гоơƩƛƖ Ɋ Ơơи�
ƩлоƢь ƠоддƖơƗиƓаƣь ƢƠиƨƛаƝи� 
ОƠơƖдƖлила oƞоƓоƢƖла� ƞа Ơо�
доƛоƞƞиƛ ƢƓоƖƚ ƒƬƣоƓƛи� Ƣƣала 
ƒƖơƖƨь и ƤƦаƗиƓаƣь� ŵоƝа ƣоƗƖ 
ơоƢ алоƮ и Ɩго лƖƨƖƒƞƬƝ ƢоƛоƝ 
лƖƨила дƖƣưƝ ƞаƢƝоơƛ� Ơơиƛла�
дƬƓала ƛ ơаƞƛаƝ�

Ǝƣоƚ ƓƖƢƞоƚ żюƒоƓь КƤƘьƝи�
ƞиƨƞа ƠоƢƣаƓила ơưдоƝ Ƣ алоƮ 
ơаƢƢадƤ ƞа Ơодоƛоƞƞиƛ� ƞо ƘаƝƖ�
ƣила� ƨƣо ƖƝƤ ƣƖƢƞо и ƠƖơƖƢƖли�
ла ƞа дальƞƖƖ оƛƞо� ПоƢлƖ Ɲаƚ�
ƢƛиƦ ƠơаƘдƞиƛоƓ ƤƓидƖла� ƨƣо ли�
Ƣƣьư иƘƝƖƞили ƧƓƖƣ Ɋ Ƣƣали Ơоƨƣи 
ƓиƩƞƖƓƬƝи� и ƓƬглưдƖли иƢƣо�
ƪƖƞƞƬƝи� ƁаƢƣƖƞиƖ оƞа ƓƖơƞƤ�
ла ƞа ƝƖƢƣо� ƠогоƓоơила� ƛаƛ Ƣ 
ƗиƓƬƝ� оƛơƤƗила ƠơƖƗƞƖƚ Ƙаƒо�
ƣоƚ и ƨƖơƖƘ ƨƖƣƬơƖ дƞư� ƛо ƓƢƖ�
оƒƪƖƝƤ ƤдиƓлƖƞию� алоƮ ƓƬƠƤ�
Ƣƣил ƢƣơƖлƛƤ ƧƓƖƣƛа�

ƂƖƚƨаƢ ơưдоƝ Ƣ ƘаƧƓƖƣƩиƝ 
ơаƢƣƖƞиƖƝ Ƥ żюƒоƓи АƞƥиƞогƖ�
ƞоƓоƚ Ƣƣоưƣ ƞƖƢƛольƛо гоơƩоƨ�
ƛоƓ Ƣ oдƖƣƛаƝи� оƣ ƨƤдо�ơаƢƣƖ�
ƞиư� ƛоƣоơƬƖ оƞа ƪƖдơо ơаƘда�
Ɩƣ ƛоллƖгаƝ и ƘƞаƛоƝƬƝ� 

НƖƛƟƣƟơƬƖ ƜƖƨƖƒƞƬƖ 
ƢƓƟƚƢƣƓƑ ƢƟƛƑ ƑƜƟƮ�
Ɋ ОƒƖƘƒолиƓаюƪƖƖ и ƠơоƣиƓо�

ƓоƢƠалиƣƖльƞоƖ дƖƚƢƣƓиƖ 
Ɋ  ŲаƛƣƖơиƧидƞƬƖ и ơƖгƖƞƖơиơƤ�

юƪиƖ ƢƓоƚƢƣƓа 
Ɋ  ųƬƓƖдƖƞиƖ ƩлаƛоƓ и ƣоƛƢиƞоƓ 
Ɋ  ƄлƤƨƩƖƞиƖ ƛơоƓооƒơаƪƖƞиư�

ЗƞƑƖƣƖ Ɯƙ ƓƬ� ƨƣƟɕ
АлоƮ Ơоƨƣи ƞа �� 
 оƞо ƢоƢƣоиƣ 
иƘ ƓодƬ� оƢƣальƞƬƖ 3 
 ƢодƖơƗаƣ 
ƢлоƗƞƬƖ ƮƥиơƬ� ƁаƢƣƖƞиƖ ƢƠо�
Ƣоƒƞо ƠơоƗиƣь ƒƖƘ ƓодƬ ƢƖƝь лƖƣ 
и Ơơи ƮƣоƝ ƠƤƢƛаƣь ƞоƓƬƖ ƠоƒƖги�

żƖƨƖƒƞƬƝ алоƮ ƢƣаƞоƓиƣƢư 
ƨƖơƖƘ 5 лƖƣ� ƈƖƝ ƢƣаơƩƖ ơаƢƣƖ�
ƞиƖ� ƣƖƝ ƒольƩƖ ƠолƖƘƞƬƦ ƓƖ�
ƪƖƢƣƓ оƞо иƝƖƖƣ� Поƞưƣь� ƛа�
ƛиƖ лиƢƣьư ƒольƩƖ ƠодƦодưƣ 
длư лƖƨƖƞиư� ƝоƗƞо Ơо ƛоƞƨи�
ƛƤ� Каƛ ƣольƛо оƞи ƞаƨƞƤƣ ƓƬƢƬ�
Ʀаƣь� Ƙƞаƨиƣ� Ɠ ƞиƦ ƞаƛоƠилоƢь 
доƢƣаƣоƨƞоƖ ƛолиƨƖƢƣƓо лƖƨƖƒ�
ƞƬƦ ƢƓоƚƢƣƓ� и Ƣоƛ ơаƢƣƖƞиư Ƣƣал 
ƝаƛƢиƝальƞо ƠолƖƘƞƬƝ� ОƣơƖ�
Ƙаƣь лиƢƣ ƞƖоƒƦодиƝо Ƥ ƢаƝого 
оƢƞоƓаƞиư или ƢƣƖƒлư� ƠơиƝƖ�
ƞưƣь длư лƖƨƖƞиư ƝоƗƞо ƣольƛо 
ƢƓƖƗƖƢơƖƘаƞƞƬƖ лиƢƣьư� оƢƣаƓ�
лưƣь ƞадолго иƦ ƞƖльƘư� ƠоƢƛоль�
ƛƤ оƞи ƣƖơưюƣ ƓƢƖ ƢƓои лƖƨƖƒ�
ƞƬƖ ƢƓоƚƢƣƓа�

Анна Сотникова

Расти 
на пользу, 
цвети 
на радость
А вы верите, что 
удивительное рядом? 
Нет? Зря! В автоцехе, 
например, зацвел 
столетник.
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Кирилл Волков, 
дорожно-путевой 
рабочий шахты 
им. Губкина:

Евгений Беспалов, 
дорожно-путевой 
рабочий шахты 
им. Губкина:

ŴƟƓƟơƙƣƖ ƞƖƗƞƬƖ ƢƜƟƓƑ
Ɋ НаƩа иƢƣоơиư Ƣ ƗƖƞоƚ ųиƛ�
ƣоơиƖƚ� оƞа ơаƒоƣаƖƣ ƢƣƓоло�
ƓƬƝ ƩаƦƣƬ� ƞаƨалаƢь �� лƖƣ ƞа�
Ƙад� ųƝƖƢƣƖ ƓоƢƠиƣƬƓаƖƝ дƖƣƖƚ� 
ƠоƢƣơоили ƒольƩоƚ доƝ Ɠ ƢƖлƖ� 
ơаƘƓодиƝ ƠƨƖл� Ɋ гоƓоơиƣ дơо�
ƒильƪиƛ ƤƨаƢƣƛа № � ŵОƅ ŵƝи�
ƣơиƚ ŲиƣюƧƛиƚ� Ɋ ųаƗƞо ƞаƚƣи 
ƢƓою ƠолоƓиƞƛƤ� ƣогда Ɠ ƢƖƝьƖ 
ƝƖƞьƩƖ ơаƘƞоглаƢиƚ� ƂƣаơаƖƝ�
Ƣư ƒƬƣь ƠơиƝƖơоƝ длư дƖƣƖƚ� ƞƖ 
ƓƬưƢƞưƖƝ Ơơи ƞиƦ оƣƞоƩƖƞиư� Ƙа�
ƒоƣиƝƢư дơƤг о дơƤгƖ� ŷƖƞа Ƙа�
ƞиƝаƖƣƢư ƩƛольƞƬƝи ƤơоƛаƝи и 
ƓƛƤƢƞо гоƣоƓиƣ� Ƙа ƣƖƦƞиƨƖƢƛƤю 
ƢƣоơоƞƤ оƣƓƖƨаю ư� ƢодƖơƗƤ Ɠ Ơо�
ơưдƛƖ ƢƓою и ƖƖ ƝаƩиƞƬ� ƣơаƛ�
ƣоơ� ŵлư ƞаƢ ƠơаƘдƞиƛ Ɋ ƓоƘƝоƗ�
ƞоƢƣь ƖƪƖ ơаƘ ƢƛаƘаƣь дơƤг дơƤгƤ 
ƣƖƠлƬƖ и ƞƖƗƞƬƖ ƢлоƓа� 

ДƟƓƖơưƚƣƖ ƕơƤƔ ƕơƤƔƤ
ƄƥиƝƧƖƓƬ АƞдơƖƚ� ƮлƖƛƣơоƢлƖ�
Ƣаơь ƩаƦƣƬ� и ŶлƖƞа� ƣƖƦƞиƛ�ƛаơ�
ƣогơаƥ ƝаơƛƩƖƚдƖơƢƛоƚ ƢлƤƗ�
ƒƬ� Ɠ ƒơаƛƖ 35 лƖƣ� На КМАơƤдƖ 
ơаƒоƣаюƣ ƓƝƖƢƣƖ �5 лƖƣ�

По ƝƞƖƞию ŶлƖƞƬ ŶƓгƖƞьƖƓ�
ƞƬ� ƢƖƛơƖƣ долголƖƣиư иƦ ƢƖƝьи 
Ɠ доƓƖơии и люƒƓи� На ƠơоƣưƗƖ�
ƞии ƢоƓƝƖƢƣƞоƚ ƗиƘƞи оƞи Ƣо�
Ʀơаƞили иƞƣƖơƖƢ дơƤг ƛ дơƤгƤ� 
оƒƪиƖ ƓƘглưдƬ ƞа ƒƬƣ� ơаƒоƣƤ� 
оƣдƬƦ� ƠолиƣиƛƤ� ƓоƢƠиƣаƞиƖ дƖ�
ƣƖƚ� а ƣƖƠƖơь ƤƗƖ и ƓƞƤƛоƓ�

Ɋ МƬ Ƣ ƤƓаƗƖƞиƖƝ оƣƞоƢиƝƢư 
дơƤг ƛ дơƤгƤ� ƞиƛогда ƞƖ ƢƣơƖƝи�
лиƢь огơаƞиƨиƓаƣь или ƘаƠơƖ�
ƪаƣь ƣо� ƨƣо иƞƣƖơƖƢƞо ƛаƗдо�
ƝƤ иƘ ƞаƢ� żюƒиƣƖ и доƓƖơưƚƣƖ� 
ƣогда ƓƢƖ ƠолƤƨиƣƢư� Ɋ ơƖƘюƝи�
ơƤƖƣ ŶлƖƞа ƄƥиƝƧƖƓа�

СƣơƟƚƣƖ ƢƖƝƭƯ ƓƝƖƢƣƖ 
ƂƖƝƖƞоƓƬ ųладиƝиơ� Ơлоƣƞиƛ� 
и Наƣальư� Ɲалươ ƁƂƇ� Ɠ ƒơа�
ƛƖ �3 лƖƣ� ƞо Ƙƞаюƣ дơƤг дơƤга 
Ƣо Ʃƛольƞоƚ ƢƛаƝьи� ơоƢли Ơо 
ƢоƢƖдƢƣƓƤ�

ųладиƝиơ ųалƖơьƖƓиƨ ƤƒƖ�
ƗдƖƞ� ƨƣо ƛơƖƠоƢƣь ƢƖƝьи ƘаƓи�
Ƣиƣ оƣ ƓƘаиƝоƠоƞиƝаƞиư и ƤƝƖ�
ƞиư ƤƢƣƤƠаƣь� ųƢưƛоƖ Ɠ ƗиƘƞи 
ƢлƤƨаƖƣƢư� ƝоƗƖƣ ƓоƘƞиƛƞƤƣь 
ƢƠоơ� ƞо ƓаƗƞо ƓоƓơƖƝư ƤƢ�
лƬƩаƣь дơƤг дơƤга и ƠơиƘƞаƣь 
оƩиƒƛи�

Ɋ Ÿа дƓадƧаƣь лƖƣ иƘƤƨили дơƤг 
дơƤга и ƠơиƞиƝаƖƝ ƣаƛиƝи� ƛаƛиƖ 
ƝƬ ƖƢƣь� ųƝƖƢƣƖ доƝа� ƞа ơаƒо�
ƣƖ� ƞа оƣдƬƦƖ Ɋ и ƞƖ ƠơƖƢƬƪаƖƝ�
Ƣư� ƁаƢƣиƝ ƢƬƞа и доƨь Ɠ люƒƓи и 
ƓƘаиƝоƠоƞиƝаƞии� Ɋ Ƣ гоơдоƢƣью 
оƣƝƖƨаƖƣ ųладиƝиơ ƂƖƝƖƞоƓ�

БƜƑƔƟƕƑơƙƣƖ ƘƑ ƝƖƜƟƨƙ
Ɋ Ƃ ƝƤƗƖƝ ŶƓгƖƞиƖƝ� оƞ ơаƒо�
ƣаƖƣ дơоƒильƪиƛоƝ ƤƨаƢƣƛа № 2 
ŵОƅ� ƝƬ ƓƝƖƢƣƖ ƒольƩƖ 25 лƖƣ� 
ƉƖƢƣƞадƧаƣилƖƣƞиƝи ƠодơоƢƣ�
ƛаƝи оƢƣалиƢь ƢиơоƣаƝи� ƒƬли 
оƠоơоƚ дơƤг длư дơƤга� Ɋ ƓƢƠо�
ƝиƞаƖƣ ƠơиƖƝоƢдаƣƨиƛ ŷŵƇ 
Наƣалиư НиƛиƩиƞа� Ɋ ųдƓоƖƝ 
ƠơоƪƖ дƖлиƣь иƢƠƬƣаƞиư� ƛоƣо�
ơƬƦ ƞа ƞаƩƖƝ ƠƤƣи ƒƬло ƞƖƝа�
ло� ƓоƢƠиƣƬƓаƣь дƖƣƖƚ� ơƖƩаƣь 
ƥиƞаƞƢоƓƬƖ ƢлоƗƞоƢƣи� ƂƖƛơƖƣ 
Ơơоƨƞого ƢƖƝƖƚƞого ƢоюƘа Ɋ 
ƝƤдơоƢƣь оƒоиƦ ƢƤƠơƤгоƓ� Каƛ 
ƝоƗƞо ƨаƪƖ ƒлагодаơиƣƖ Ƙа лю�
ƒƬƖ ƝƖлоƨи� ƞƖƒольƩоƚ Ƣюơ�
ƠơиƘ� ƠоƝоƪь Ơо доƝƤ� ƓоƓơƖƝư 
ƓƬƠолƞƖƞƞоƖ оƒƖƪаƞиƖ� ПоƢƣо�
ưƞƞо гоƓоơиƝ дƖƣưƝ о ƣоƝ� ƛаƛ 
ƓаƗƞо� ƨƣо ƝƬ Ɋ ƢƖƝьư�

Справки по телефону:
64-75, 7-94-75

СОЦИУМ
ЮБИЛЕИ

Поздравляем 
и желаем!

СОБОЛЕЗНОВАНИЕ

ƂоƓƖƣ ƓƖƣƖơаƞоƓ глƤƒоƛо 
Ƣƛоơƒиƣ Ơо ƠоƓодƤ ƢƝƖơƣи 
ƒƬƓƩƖго ơаƒоƣƞиƛа ƂƖơгƖư 
АƞаƣолиƖƓиƨа ŲƤлаƚƨиƛа и ƓƬ�
ơаƗаƖƣ ƢоƒолƖƘƞоƓаƞиư ƢƖƝьƖ 
и ơодƞƬƝ Ơоƛоƚƞого�

Ко Дню шахтера 
и 70-летию комбината

ДЕТСКИЙ КОНКУРС  
АВТОРСКИХ ОТКРЫТОК 

ƄСЛОВИЯ ŻОНŻƄРСА�
ɔ ƥоơƝаƣ оƣƛơƬƣƛи А5
ɔ оƒưƘаƣƖльƞо 

иƢƠольƘоƓаƞиƖ 
ƛоơƠоơаƣиƓƞƬƦ ƧƓƖƣоƓ 
и оƥоơƝиƣƖльƢƛиƦ 
ƮлƖƝƖƞƣоƓ

ɔ ƤƨаƢƣƓƤюƣ дƖƣи Ɠ ƓоƘơаƢƣƖ 
5��� лƖƣ ƢоƣơƤдƞиƛоƓ 
ƛоƝƒиƞаƣа

ɔ ơаƘлиƨƞƬƖ ƠơиƖƝƬ 
и ƓидƬ иƘоƒơаƘиƣƖльƞого 
ƣƓоơƨƖƢƣƓа� ơиƢƤƞоƛ� 
аƠƠлиƛаƧиư� Ơаƞƞо 
иƘ ƒƤƝаги� ƣƖƛƢƣилư� 
ƞиƣоƛ� ƠодơƤƨƞƬƦ и 
ƠơиơодƞƬƦ ƝаƣƖơиалоƓ

ɔ оƣƛơƬƣƛƤ ƢоƠơоƓодиƣƖ 
ƠодƠиƢью ƞа ƮƣиƛƖƣƛƖ� 
ƠơиƛơƖƠлƖƞƞоƚ ƢƛơƖƠƛоƚ� 
ƅИО ơƖƒƖƞƛа� ơодиƣƖлư� 
ƞоƝƖơ ƛоƞƣаƛƣƞого 
ƣƖлƖƥоƞа

ɔ оƣƛơƬƣƛи ƠơиƞиƝаюƣƢư 
до �� аƓгƤƢƣа Ɠ ƠơоƥƛоƝƖ 
ƛоƝƒиƞаƣа

ЮБИЛЕИ

КоллƖƛƣиƓƬ ƩаƦƣƬ и ƤƠơаƓ�
лƖƞиư ƘаƛƤƠоƛ ƠоƘдơаƓлư�

юƣ ųладиƝиơа КоƢƣơƬƛиƞа и Ɩго 
ƢƤƠơƤгƤ Əлию Ƣ ơоƗдƖƞиƖƝ до�
ƨƖơƖƚ МаơƥƬ и ųаơƓаơƬ�

ŷƖƜƑƖƝ ƢƨƑƢƣƭư� ƘƕƟơƟƓƭư� 
ƢƖƝƖƚƞƟƔƟ ƒƜƑƔƟƠƟƜƤƨƙư�

Добрый аист

ПРАЗДНИК

Февраль 2003 года. Май 2023 года.

Ɋ żƖƢƣƞо� ƨƣо ƤƠơаƓлưюƪиƚ 
диơƖƛƣоơ ƞаƩƖл ƓơƖƝư и лиƨ�
ƞо ƓơƤƨил ƒлагодаơƢƣƓƖƞƞƬƖ 
ƠиƢьƝа� ƃаƛиƖ ƝоƝƖƞƣƬ ƘаƠо�
ƝиƞаюƣƢư ƞа ƓƢю ƗиƘƞь� ŵлư 
ƝƖƞư ƠơƖдƢƣаƓлưƣь ƛоƝƒиƞаƣ 
ƞа ƝаƢƩƣаƒƞоƝ гоơодƢƛоƝ 
ƝƖơоƠơиưƣии Ɋ ƤƗƖ ƞагơада�

ПơиƘƬƓаю ƝолодƖƗь� ƞƖ 
лƖƞиƣƖƢь� ƣưƞиƣƖƢь ƢƛƓоƘь 
ƣƖơƞии ƛ ƘƓƖƘдаƝ� КМАơƤда 
ƠоддƖơƗиƣ и ƞаƠơаƓиƣ�

Ɋ На ƛоƝƒиƞаƣƖ ơаƒоƣаю Ơư�
ƣƬƚ ƝƖƢưƧ� ƝƖƞư доƒơоƗƖла�
ƣƖльƞо ƓƢƣơƖƣили и ƠоддƖơ�
ƗиƓаюƣ Ɠ ƠơоƥƖƢƢиоƞальƞоƝ 
ơаƘƓиƣии� ŸдоơоƓо� ƛогда Ƙа 
ƓƬƠолƞƖƞƞƤю ƞа ƢоƓƖƢƣь ơа�
ƒоƣƤ ƣƖƒư ƦƓалưƣ и Ơооƪơưюƣ� 
ų ƛоƝаƞдƖ ƠơƖдƠơиưƣиư ƓƬ�
ƢƣƤƠал ƞа гоơодƢƛоƚ ƢƠаơƣа�
ƛиадƖ� ПоƞơаƓилоƢь� ƣƖƠƖơь 
ƒƤдƤ ƠоƢƣоưƞƞƬƝ ƤƨаƢƣƞи�
ƛоƝ ƢоơƖƓƞоƓаƞиƚ�

КОММЕНТАРИИ

ƉƑƦƣƑ�ƙƝ��ŴƤƒƛƙƞƑ�
Аƞаƣолиƚ ИƓаƞоƓиƨ КоơƗоƓ 

ƇƖƦ�АТ�ƙ�СМ
АлƖƛƢаƞдơ ПƖƣơоƓиƨ ŲаƘдƬơƖƓ 

Дſƅ
Ниƛолаƚ ųладиƝиơоƓиƨ ŲоơƘƖƞ�
ƛоƓ� ųиƣалиƚ ųиƛƣоơоƓиƨ КаƝƬ�
ƩаƞƢƛиƚ 

ƇſСТЛ
Аƞƣоƞиƞа ИƓаƞоƓƞа ŴоơдƖƖƓа 

ŷƖƜƑƖƝ ƛơƖƠƛƟƔƟ ƘƕƟơƟƓƭư� 
ƢƨƑƢƣƭư� ƕƟƒơƑ�

ОБЪЯВЛЕНИЕ

ПРИЗНАНИЕ

В труде и спорте
ŲлагодаơƢƣƓƖƞƞоƖ ƠиƢьƝо ƠолƤ�
ƨили� доơоƗƞо�ƠƤƣƖƓƬƖ ơаƒоƨиƖ 
Киơилл ųолƛоƓ и ŶƓгƖƞиƚ ŲƖƢƠа�
лоƓ� ƢƠƖƧиалиƢƣƬ ŵƖƞиƢ ŷилиƞ 
и Ольга ƈƤƖƓа� иƞƗƖƞƖơ�ƛоƞ�
ƢƣơƤƛƣоơ Маơиư Ɖƛодиƞа� ƞа�
ƨальƞиƛ аƓƣоƛолоƞƞƬ ųưƨƖƢ�
лаƓ АƣлаƢоƓ� ƝаƩиƞиƢƣ ƛоƞƓƖƚ�
Ɩơа АлƖƓƣиƞа ƄƩаƛоƓа� ƓƖдƤƪиƚ 
ƢƠƖƧиалиƢƣ АлƖƛƢаƞдơ ƅƖдоơ�
ƛоƓ� ƢлƖƢаơь�ơƖƝоƞƣƞиƛ Ŷгоơ 
ƂƖơиƛоƓ� ƮлƖƛƣơогаƘоƢƓаơƪиƛ 
АлƖƛƢаƞдơ ƉаơоƓ� ƤƨаƢƣƛоƓƬƚ 
ƝаơƛƩƖƚдƖơ АƞаƢƣаƢиư КоƠƣƖ�
Ɠа� ƥильƣơоƓальƪиƛ ŵаơьư ŲƖ�
лоƤƢоƓа� ƛơƖƠильƪиƛ ŶƓгƖƞиƚ 
ƈƤơиƛоƓ� ƘаƝ� ƞаƨальƞиƛа ƩаƦ�
ƣƬ АлƖƛƢаƞдơ НиƛƤлиƞ� гоơƞо�
ơаƒоƨиƚ ųиƣалиƚ НиƛƤлиƞ� Ɠо�
диƣƖль ПаƓƖл ИƩƛоƓ� иƞƗƖƞƖơ 
ŸаƦаơ ŸолоƣаơƖƓ� ƝаƩиƞиƢƣ 
ƮлƖƛƣơоƓоƘа АлƖƛƢƖƚ КоơƩиƛоƓ� 

ƮлƖƛƣơоƝоƞƣƖơ ƂƓƖƣлаƞа Ŵоƞƨа�
ơоƓа� оƠƖơаƣоơ ƠоƢƣа ŷŵƇ Ка�
ơиƞа ŴоƞƨаơоƓа� ƢƖƛơƖƣаơь Аƞ�
ƗƖлиƛа ŵаƓƬдоƓа� 

На гоơодƢƛоƝ ƝƖơоƠơиưƣии 
ƞаƨальƞиƛ оƣдƖла ƝолодƖƗ�
ƞоƚ Ơолиƣиƛи ŴƤƒƛиƞƢƛого го�
ơодƢƛого оƛơƤга МиƦаил КоƢи�
ƞоƓ ƓơƤƨил ƒлагодаơƢƣƓƖƞƞƬƖ 
ƠиƢьƝа доơоƗƞо�ƠƤƣƖƓƬƝ ơа�
ƒоƨиƝ ųладиƢлаƓƤ МалƬƦиƞƤ� 
ŵаƞилƤ ųоơоƞиƨƖƓƤ� АлƖƛƢаƞ�
дơƤ ŲогдаƞоƓƤ� ƢƖƠаơаƣоơƪи�
ƛƤ ОƛƢаƞƖ żƖƓиƞоƚ� ƛладоƓƪи�
ƛƤ ЯƞƖ ƃаơаƞƛоƓоƚ� иƞƗƖƞƖ�
ơаƝ�ƛоƞƢƣơƤƛƣоơаƝ АƞаƢƣаƢии 
ƂоƛолоƓоƚ и НиƛиƣƖ КơƬлоƓƤ� 
ƛоƞƣơолƖơƤ ƣƖƦƢоƢƣоưƞиư аƓƣо�
ƣơаƞƢƠоơƣа ƂƖơгƖю ƂƓƖƨиƞƢƛо�
ƝƤ� ƢлƖƢаơю�ơƖƝоƞƣƞиƛƤ Аƞ�
дơƖю ОƓƢưƞƞиƛоƓƤ� ƝаƩиƞиƢƣƤ 
ƛơаƞа ŶƛаƣƖơиƞƖ ПаƦоƝоƓоƚ�

1

…цать лет спустя
В честь Дня семьи, любви и верности на комбинате провели фотоконкурс, а мы спросили 
супругов с солидным стажем совместной жизни: как накопить богатство стольких лет?

ų ƮƣоƝ годƤ ƃаƣьưƞа и ŶƓгƖ�
ƞиƚ ŲодơоƓƬ (ƞа ƥоƣо) ƠơаƘд�
ƞƤюƣ 20�лƖƣиƖ ƢоƓƝƖƢƣƞоƚ 
ƗиƘƞи� ƂƣаƗ ơаƒоƣƬ ƞа КМА�
ơƤдƖ ƞа дƓоиƦ Ɋ Ɠ дƓа Ƣ Ơоло�
Ɠиƞоƚ ơаƘа ƒольƩƖ�

Ɋ МƬ ƠоƘƞаƛоƝилиƢь ƒла�
годаơư ƛоƝƒиƞаƣƤ� ųƝƖƢƣƖ 
ƠơиƩли Ɠ ���� годƤ Ɠ оƣдƖл 
ƛаƠиƣальƞого ƢƣơоиƣƖль�
ƢƣƓа� ư ƝалươоƝ� ŶƓгƖƞиƚ 
ƮлƖƛƣơиƛоƝ� и Ƣ ƣƖƦ Ơоơ ƞƖ�
ơаƘлƤƨƞƬ дơƤг Ƣ дơƤгоƝ и Ƣ 
ƠơƖдƠơиưƣиƖƝ� Ɋ ơаƢƢƛаƘƬ�
ƓаƖƣ ƃаƣьưƞа�

ų оƢƞоƓƖ ƢƖƝƖƚƞого Ƣƨа�
Ƣƣьư ŲодơоƓƬƦ Ɋ ƓƘаиƝоƠо�
ƞиƝаƞиƖ и ƠоддƖơƗƛа� По 
иƦ оƒƪƖƝƤ ƝƞƖƞию� ƖƢли 
ƧƖƞиƣь и ƨƤƓƢƣƓоƓаƣь дơƤг 
дơƤга� ƣо ƞиƨƣо ƞƖ ƠоƝƖƩа�
Ɩƣ ƒơаƛƤ ƛơƖƠƞƤƣь� а ƢƤƠơƤ�
гаƝ Ɋ оƪƤƪаƣь ƞадƖƗƞоƖ и 
ƓƖơƞоƖ ƠлƖƨо ơưдоƝ�

Ирина Траянова


